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نیسلیمابیانات در مراسم پنجمین سالگرد شهادت سپهبد حاج قاسم 
۱۴۰۳/۱۰/۱۲

اینکهازبودعبارتجهادی‌اشفعّالیّتهایایندرسلیمانیشهیدهمیشگیراهبرداینکهدوّممطلب•
هاکشورآنخودآماده‌به‌کارجوانهایوظرفیّتهاازیعنیچه؟یعنی؛کنداحیارامقاومتجبهه‌ی
جور،یکعراقــمیشدواردکهجاهر.دادانجاموجهیبهترینبهراکاراینکهکنداستفاده
کهرامحلآنخودنیروهایرا،کشورهرمیهنینیروهایــجوریکلبنانجور،یکسوریه

جوانهاومردمکهکردحکمیادادفتوامرجعیّتمثلاًعراقدرخب.کرد میبسیجبودند،آماده‌به‌کار
دونبجوانهزارانامّا،شدندعازمجوانهزارانخب،خیلیبِایستند؛داعشمقابلدربیایندباید

کرد؟سازمان‌دهیرااینهاکسیچهبکنند؟میتوانندکارچهآموزش،بدونسلاح،بدونسازمان‌دهی،
کاریهمباسلیمانیشهیدداد؟کوتاه‌مدّتآموزشهایراآنهاکسیچهداد؟سلاحاینهابهکسیچه

.ابومهدیشهید[جملهاز]عراقی،دوستان



سوالاتی ابتدایی؟

مردمی سازی یعنی توسعه گروه های خودجوش؟•

یعنی نفی شرکت های خصوصی؟•

یعنی نفی ثروتمند و سرمایه دار؟•

یعنی فقط شرکت های تعاونی؟ •

مشارکت مردم فقط در اقتصاد است؟•

آیا فقط، شرکت های انتفاعی هستند که ممکن است سیاست را به اسارت خویش درآورند؟•

مردمی سازی یعنی نفی دولت؟•



نگاه ابزاری یا اصیل به مردم

(دموکراسی-دوگانه بوروکراسی)بی فایده بودن یا مخل بودن ورود اراده مردم : نگاه ابزاری•

مردم به مثابه جیب•

مردم به مثابه سیاهی لشکر برای مواقع خاص•

مردم به مثابه انتخاب گر از راه دور بازیگران اصلی•

. جامعه سازی صرفا با ورود اراده مردم به اداره جامعه: نگاه اصیل•

صرفا اراده مردم ذیل اصل ارزش برابر: مشارکت لیبرال•

انطباق اراده مردم با اراده الهی: مردم سالاری دینی•



کدام مردم؟

کدام مردم؟

بنگاه خصوصی

تعاونی

توده

تشکل خودجوش

تشکل های 

حقوقی 

غیرحاکمیتی 

غیرانتفاعی

آحاد مردم و 

هویت های 

جمعی

دولت



ضعفنوع تلقی از مردمردیف

مخاطببخش بندیمحور،پولانحصار،بنگاه۱

بی انضباطتوده۲

محدودوخردخودجوشتشکل۳

ترطبقاتیمحدود،وخردمیتیغیرانتفاعی اما غیرحاک-تشکل های حقوقی۴

رمایه شکست در صورت ضعف پیوند اجتماعی و نیز کمبود سجمعیهویت هایوآحاد5

اجتماعی برای حاکمیت



تلقی های شایع از حکمرانی



حکمرانیچرایی ورود دولت و بازار به 

:دولتنهادنشدنیحذفومهمقدرتمنبعدو•
عمومی،عرصهدرارادهاعمالبرایمردمجانبازمشروعیت•

.(کندحذفراقدرتمنبعایناصلنمی‌تواندهممجازیفضایدرزندگیگسترشحتیکه)جغرافیاوزمین•

تصدی‌گردولت+تنظیم‌گروسیاستگذاردولت•

درینابرعلاوه.خودشخصیمنافعتامینپیدرنهواستعمومیمنافعحافظملت،خادمعنوانبهدولت•
بهیبخشانسجامو(خارجیآثاروجوددلیلبه)اجتماعیمنافععادلانهتوزیععمومی،حقوقتامینمورد

مهبرخی.می‌شودشکستدچارشود،وارداگربازارهمچونونکردهمسوولیتاحساسنهادیهیچجامعه،
خدمتارائهرتکثازبیشتریمقیاسبهصرفهدولت،توسطاستانداردعمومیخدمتارائهاینکهاستنادبه

.می‌دانندکم‌هزینه‌تروکاراتررادولتدارد،سایرینتوسط



بازارگرایان در مخالفت با دولت و محدودسازی آن

آزادیکنندهعایترومشتریبیشتررضایتباتوامباکیفیت‌تر،پاسخگوتر،کم‌هزینه‌تر،کاراتر،رابازار،•
.کردندتصویرپردازیرقابتمسیرازانتخاب

کاهشبهپاسخسودآوری،کند؟ورودجامعهعمومیادارهوحکمرانیعرصهدربایدچراخصوصیبخش•
ومی‌کردرائهایکسانصورتبهدولتیبخشکهمتنوعیتقاضایبهپاسخدولتی،بخشخدماتکیفیت
.نداشتارائهتواندولتیبخشکهاضافیتقاضایبهپاسخ

بهمخاطببخش‌بندیدربازارذاتدلیلبهنیزعمومیعرصهبربازارحاکمیتوبازارگراییمخالفان•
راومیعمعرصهذاتی،ویژگیاینکهمعتقدند،(نداردیاداردخریدتوانکهکسی)غیرمشتریومشتری
رایاستسروابط،سایربرپولسلطهباحال،عیندر.می‌کندتولیدرامحرومیت‌هاازانواعیوکردهتخریب

.سازدروانهخویشجیببهبیشتریمنافعتادر‌می‌آوردخویشچنبرهبهنیز



ظهور شبکه

حذفراویشخرقیبوکنندپیداتامسلطهنتوانستندواقعیتدربازارگرایان،نهودولت‌گرایاننه•
.کنند

.کندانیحکمرعرصهواردرابازیگرانازگسترده‌تریدایرهکردتلاشکهشدمطرحدیگریدیدگاه•
تابعاآن‌ههمهکهدانستندحکمرانیدرموثرنیزرابازیگرانسایربازار،ودولتحفظضمنآنان

حرکتجهتنهایتدرکهمی‌کنندتولیدرانیروهاازبرایندی،متقابلمنافعوشبکهدرپایدارروابط
ی،میدانواقعیاتجهتبهنیزحکمرانیمدلایندرکهاستپرواضح.می‌کندمشخصراجامعه
.بودخواهدنیکسانبازیگرانروابطشبکهمختلف،جوامعدریاندارندیکسانقدرتبازیگرانهمه



هر ساختار حکمرانی متناسب با نوع بافت جامعه

مدلآنهبومی‌گیردشکلبنیادی‌تراجتماعیروابطوفرهنگیکبستربرحکمرانیمدلهرطبیعتا•
نسجاماقدرتِ‌تعادلِیکاینکهجایبهمی‌تواندشبکهمدلدلیل،همینبه.می‌دهدتنفسامکانحکمرانی

مرانیحکمدلبایدکهروستایناز.شودتبدیلقدرتروابطجنگلیکبهدهد،شکلمتعالیویافته
مومی،عبافتکهاجتماعاتییاجوامعدر.ساختمستقروکردطراحییافت،راخویشجامعهبامتناسب
وفردگراومی،عمبافتکهاجتماعاتییاجوامعدر.استبیشترمراتبسلسلهتنفسامکانباشد،نظم‌پذیر

ومع‌گرویجعمومی،بافتکهاجتماعاتییاجوامعدر.بماندفعالمی‌تواندبازارساختارباشند،منفعت‌طلب
ساختارهااینابکاملیتناظربافت‌هااینگرچه.بگیردشکلمی‌تواندنیزشبکهساختاربپذیرد،راتعامل
خودخاصفرهنگیبستردرمی‌تواندآن‌هاازترکیبییاحکمرانیساختارهرکهاستآنغرضاماندارند
.محدوداجتماعاتفرهنگهمواستجامعهکلیتهمفرهنگیبستراین.بگیردشکل



مردم و سلسله مراتب

سمیت،رواستخدامیروابطنظارت،وهاروالحاکمیتسلطه،واقتداربرمبتنیمراتبسلسله•
دولت،حکمرانیمدلایندراصلیبازیگرومیدان‌دارطبیعتا.می‌کندقدرتاعمالومی‌گیردشکل
اگراردموسایردروکنندانتخابرادولتارکانازبرخیلایه‌هایی،درمی‌توانندنهایتامردم.است
ظرفیتازدولتحالت،بهتریندرپس.کنندمشارکتاو،خواستمحدودهدرخواست،دولت
.دولتخواستتابعامامی‌کنداستفادهمردم



مردم و بازار

صی،شخنفعقیمت،سیگنال‌دهیتقاضا،وعرضهرقابت،وتبادلبرمبتنیبازارساختار•
درختارساایندرمردم.می‌گیردشکلمتقابلبدگمانیومالکیتحقوقوقراردادمشتری‌محوری،

میدان‌داروصیخصبنگاه‌هایتبعبهوبازاریوپولیروابطوشوندتعریفمی‌توانندمشتریقامت
یاشدنمشتریامکانکهجاییدررو،ایناز.بنگاهیاهستندمشترییاپس.هستندبازیزمین

.می‌خوردشکستساختاراینشود،ارزش‌هامخرببازار،اینکهیانداردوجودبازارسازی



شبکه؛ روی زمین

ابط،رواعتماد،واجماعووفاداریمشترک،ارزش‌هایانسجام،وهمکاریبرمبتنیشبکهساختار•
ینا.می‌گیردشکلدوجانبهمنافعویکدیگرمکملقوت‌هایمشترک،دغدغهومتقابلاحترام
در.استهدادقراربازیگریتکثربرراخودکلیتامابازار،ودولتحفظعیندرحکمرانیساختار
بهاماهمچنانکند،محققخویشحکمرانینظامدرراشبکهساختارتوانستهکشوریچهاینکه
یرمسازجدیدزندگیظهوریامدنیجامعهتوسعهیافراگیرحکمرانیچونایده‌هایی.داردوجود
بازبازار-مراتبسلسلهدعوایدرشبکهساختاربرایجایینتوانسته‌اندهنوزنیزمجازیفضای
ومراتبسلسلهقدرتدرتعدیلواصلاحازنوعیبتوانراشبکهمدلتلاشماحصلشاید.کنند
.دانستبازار



نقد شبکه

.تداشخواهددنبالبهراپرقدرتبازیگرانبرخینفعبهآنمصادرهتبع،بهوشبکهبی‌جهتیشبکه،اعضایقدرتتوازنعدم•

بهبیشتراماستاشدهمطرحاجتماععناصرگستردهوحقیقیمشارکتادعایباشبکهکهمی‌کندایجادراغفلتاین،«شبکه»واژهمثبتبار•
گیردشکللندمدتبمنافعدائرمدارشبکهاینکهیا.می‌شودمنجرمشارکتیبازییکدرضعیفبازیگرانازقدرتمندبازیگرانابزاریاستفاده

.نیستندسالمروابط،اینلزومااما

دیدگاه.دهدنشانفعالوفاعلراکنش‌گرانبخواهداینکهتااستنهادگرانگاهنوعیپذیرشمستلزمشبکهساختارپذیرشحال،عیندر•
ایننهادگرادیدگاهماااستمتفاوتبعدیتصمیمباکهبگیردمنفعت‌گراییومتفاوتتصمیملحظه،درکنش‌گرهرمی‌پذیردمحور،کنش‌گر

فلذا.استدورهازترکیبیواقع‌بینانهنگاهکهمی‌رسدنظربه.می‌کندتحلیلزمانطولدرراانسانوگذاشتهکناررالحظه‌ایکنش‌های
.نداردرامیدانیواقعیتازکاملیتحلیلتوانشبکه،حکمرانیمدل

در(یاسلامحکومتدرقدرتنهادهدایت‌گرینقشوعمودیولاء)قدرتنهادبااجتماعیپیوندهایعمودیاتصالبهتوجهیبی•
درعمودیءولامقابلنقطهدردقیقاشبکهساختاربودنبی‌جهت.(اجتماعیپیوندهایهمانیاافقیولاء)جامعهافقیاتصالکنار

.استمردمیحکمرانیساختار



فرا حکمرانی

درراحکمرانیساختارهرمی‌توانکههستنداینبهقائل،«فراحکمرانی»واژهطرحبانیزبرخی•
رامعهجانمی‌توانقاعدتا.پرداختجامعهادارهبهمدلیکبانیستنیازیودیدمناسبایعرصه
کهباشدداشتهوجودمدل‌هااینبرمسلطحکمرانیمدلیکاستلازمپس.کردادارهگسسته
مایدگاهدازفراحکمرانیازابتداییتلقی.کندمشخصراحکمرانیمدلهروعرصههربینتناظر
همانمابرایمدل‌ها،سایربرشاملوحاکممدلیکعنوانبهفراحکمرانیامااستمردود

.استمردمیحکمرانی
• Meta governance



ارکان نظریه اسلامی عدالت اجتماعی
قوام و توازن اجتماعی

مشارکت عمومی 

ذیل نهاد ولایت 

در ساخت جامعه

تامین نیاز 

معیشتی جامعه 

در سطح متوازن 

کاراولا و 

تامین محیط 

مساعد جهت بروز 

کمالات انسانی

همبستگی و 

انسجام اجتماعی

جمعیهایهویتوافرادمبادلاتوروابط)اجتماعیمحیط❖

درشوظهوربرایبستری(متفاوتهایداشتهباومتکثر

(عباداتکناردر)معنویکمالات

اجتماعنهاددرفردحضورضربحاصلاجتماعیمحیط❖

(هدایتوارادهاعمال)سیاست،(مبادلات)اقتصاد،(روابط)

نهاد 

قدرت

نهاد 

اقتصاد

معنویت

پیوندهای 

اجتماعی



بسیج عمومی ذیل هدایت حاکمیت: مردمی سازی

اختیارباتواممسیریازانسانتعالیورشدظرف:جامعه

.کندرشدمی تواندمی سازد،خودکهزندگیمعنایکاملدرکباانساناین:اختیاریانزواینفی

.داردبستگیظرفیتشوامکانبهآن،گستردگیو(ابزارینه)استاصیلجامعه،ادارهمختلفعرصه هایدرمشارکت

.استشدهبی بهرهنیزرشدفرصتوزندگیمعنایدرکازمیزانهمانبهبگیردفاصلهسطوح،وابعادهمهدرخویشزندگیادارهازانسانهرگاه

سلطهزمینهیاساختهمحرومداشته هاآنازنیزرادیگراننسازد،درگیرراهویت هایشوداشته هایاشودمحرومزندگیکاملدرکازکهانسانیهر

.می کندفراهمرابرخیبربرخیظالمانهوانحصاری

.می شودتلقیکماللازمهنیزجامعهساختدرمردمهمهموثرحداکثریحضورپس



1396/11/29-بیانات در دیدار مردم آذربایجان شرقی 

ینااست؛مردم سالارنظامبهطاغوت سالارنظامتبدیلاست،کردهانقلابکهاصولی ایکارمهم ترین•
دررادممریعنیمردم سالاری...اسلامیتعالیمازالهامباهمآناست؛کردهانقلابکهاستکاریمهم ترین

یاسیساداره درفقطمردم سالاری.دادنقرارتصمیمصاحبوتدبیرصاحبورأیصاحبزندگی،امورهمه ی
رورشپدر.استکشوردربزرگکارهایروحیّه یکردنزندهدراست؛روستاوشهرخدماتدرنیست،کشور

.استکشورانسانیظرفیّتهای[یعنی]مردمی،استعدادهایبُروزو



مردمی سازیخصوصی سازیمولفه

جمعیهویت هایوافرادبنگاهکنندهمشارکتواحد

اجتماعوسیاستاقتصاداولیهورودمدخل

ایپیوندهتوسعهواجتماعی سازیمبادلات،درونی سازینظارتوواگذاریدولتهدف

اجتماعی

اجتماعیمسوولیتواجتماعیتعلقهنجار،سودسازمان دهعنصر

برهزینهافزایشدلیلبههزینه هارشدمالیتاثیر

کاراییجهتبههزینهکاهش/مقیاس

مردمیظرفیت هایازاستفادهباهزینه هاکاهش

وکلونی سازیدلیلبهتعادلعدمعدالتبهنسبتموضع

خاص گرایی

تکاثر

استعدادشکوفایی

متکثرهویت هایبینتبادلاتتکثردرتوازن



مردمی سازیشروع نرم افزاری 

زیرانمودآغازقدرتواجتماعیروابطازبایدبلکهکردشروعثروتوپولازنبایدرامردمحضورومشارکت.نیستامواللایهازحتمامردمی‌سازیشروع•

.بخوردرقماجتماعیپیوندهایبستربربایدتغییرنوعهرواستاجتماعیپیوندهایتغییر،لایهپایه‌ای‌ترین

می‌سازیمردسازیزمینهواجتماعیتعلقرشد:نتیجهامور؛ادارهوتصمیم‌گیریوقدرتساختاردرمشارکتفضایایجادواجتماعیپیوندهایتقویت•

.اقتصادی

ایناز.شدهدخوامنجربازارگراییوخصوصی‌سازیرشدبهالاوکردمعناداررااقتصادیمردمی‌سازیمی‌توانکهاستسیاسیواجتماعیمشارکتفضایدر•

.می‌شودتولیدسودمحوربازارگراییونمی‌خیزدبراسلامیبازارمنفعت‌محوری،وفردگراییفرهنگ

اینغیردر.ندشومشارکتواردهماموالعرصهدربخواهندکهبدانندخودطبیعیزندگیازجزئیرااموروببینندتصمیم‌گیریدرموثرراخودبایداولمردم•

.استفاصلهوتبعیضوسلطهزمینهکهمی‌یابدتقلیلمردمازبخشیبهمردم،صورت



کردمردمیرااقتصادتوانمیآنبرمبتنیواستسیاستواجتماعازسازیمردمیشروع•

عناصرعتنواول:کندمیترمتوازنرابازیشروعنقطهجمعی،هایهویتتقویتوساختسازی،تشکل•

بسیجند،دارخاطرتعلقکهارزشمندیامردرراهاآنسپسورساندمیکفایتوبلوغبهرااکوسیستم

.کندمی

.کندسازیمردمیتواندمیقویدولت•



سیاستواجتماعنهادمردمی کردندرعمومیارزش هایبرخدشهوبازارشکست•

بای توانمرامالقوامنهادازبخشیبلکهسپرد؛بازاربهنبایدراقدرتنهادواجتماعیروابطاصلپس•

وداگرانهسفضاییکاست،سودآوریانفراداآنهدفکهبنگاهبهصرفاتکای.کردادارهبازاریساختار

می تواندجمعیهویت هایسایرکناردربنگاهکهحالیدرمی کند؛ایجادبی رحمسرمایه دارانهو

سودمحوربازاربامی کندتنفسانصاففرهنگبستردرکهبازاریطبیعتا.باشدسالماقتصادیکپیش ران

.می کندعملمتفاوتنیز...ونظارتسازوکارهایدرحتیواستمتفاوتشخصی،



نهاد دولت و قدرت کجای مردمی سازی است؟ 

.اجتماعیبافت هایدرهنجارینظامحولامادولتهدایتبا:مردمی یااجتماعیحکمرانیساختاراستقرار•

.استمحلیعملیاتیمدیرانلایهدرتوانمندسازیواختیاراتسرایت:کارایناقتضای•

زیمردمی ساجریانهستند،سازمان دهوپیشرانعمومیهنجارهایوارزش هااجتماعی،حکمرانیساختاردرچوندیگرسویاز•

نتوانسته اندونتاکنمقاومتیاقتصادودانش بنیاناقتصادمثالطوربه.کندراهبریراآنتاداردگفتمانیمرکزیدال هایبهنیاز

جبسیرااجتماعیبافتزیرا.بوده اندناموفقمردمی سازیدرلذاکنندارائهاقتصادمردمی سازیبرایقوی ایمرکزیدال

اندیشیدبایدپس.بگیرندارتباطآنبابخواهندکهنمی بیننداقتصادیتحولمخاطبراخودمردماساسافعلی،شرایطدر.نمی کنند

بایدراعلتدشای!کردبسیجبلکهومتوجهاقتصادیتحولبهناظرمسوولیتاحساسسویبهراعمومیادراکمی توانچگونهکه

.نداردوجودفرابخواندرامردمبتواندکهدولتیوقدرتنهادهنوزکهکردجستجوایندر



مستقیمودورعدمبراصلحال،عیندرومردماخرویودنیویزندگیبهنسبتحاکمیتحداکثریمسئولیتبراصل•
.سپردمردمبهمستقیمانتوانیابماندمعطلامری،اینکهمگراستمردمزندگیبهاجراییو

.تصدی‌گروتنظیم‌گردولتیاحداقلیوحداکثریدولتدوگانه‌هاینفی•

لامنوارث»دولت،تعبیریبه.آمدخواهداوعهدهبرهمتصدی‌گریماند،زمینبرامریاگرواستمتولی،دولت•
.است«لهولیلامنولی»و«لهوارث

زندگیزاجزئیبهامورتبدیلیعنیشود؛درونی‌سازی«مردمبینروابط»قالبدرامورکهکهاستآناصلیولویت•
محققنتیجهصورتیهربهاگرواستمسئولنهایینتیجهبهنسبتحاکمیتصورت،ایندر.آنطبیعی‌سازیومردم
.کندمداخلهبایدنشد،



دولت قوی برای درونی سازی

دهدانجامخودشتمامارااموراینکهنهدهد؛رخاجتماعیروابطدراموردرونی‌سازیکهاستآنحاکمیتاولویت•
بهترکند،مداخلهبخواهداگرحتیدولتپس.می‌شودناقصزندگی،معنایومی‌گیردمردمازرازندگیشئونچون
رامردمنبیاصطکاکودرگیریاینکهنهکندتقویتراپیوندهاکهورودی)دهدقرارواسطهرامردمامکانحدتااست
فهم،بایداولپس.کنندورودنمی‌توانندیانمی‌دانندیانمی‌خواهندمردمکهمی‌کندورودزمانیحاکمیت.(بردبالا

کردالدنببایدهمکناردررامتناسبساختارهایوافرادتربیتهمکاراینبرای.شودایجادتوانمندیوخواست
پیشپذیرشظرفیتبرمبتنیراساختاریهراعمالحاکمیت.(تربیتیساختارهایکناردراجتماعاتوافرادتربیت)

.کندتتقویوحفظرااقتداروارادهاعمالنهادبهاعتمادتاشودرهنمونآنحکمتبهبایداعمالی،هرازپسومی‌برد
بود،ناموفقیجایهروپی‌بگیردرااموردرونی‌سازیبتواندتاهستیمهوشمندوقویدولتینیازمندقطعاکاراینبرای

دوگانهورایناز.سازدمحققرامردمی‌سازینمی‌تواندضعیف،دولتپس.باشدداشتهمستقیمتولی‌گریومداخله
.می‌شودتبدیلضعیف-قویدولتدرستدوگانهبهحداقلی-حداکثریدولت



گستره مردمی سازی

ی،همکارقرارداد،قالب هایدر،....ورسانیاطلاعسیاستگذاری،نظارت،تامین،شاملگسترهاین•

توریدسمسیریکازکاراینقاعدتا.استطراحیقابلمختلفینوعوعمقسطح،با،....وهماهنگی

است،دادهیتوانمندواختیارخودمدیرانبهعملیاتیلایهدرکههوشمنددولتیکبلکهنمی گذردصرف

.کندمردمی سازیبهاقداممی تواندتدریجیصورتبه



حکمرانی مردمی در آموزش و پرورش



جریان جهادی ها: تجربه یک کار تشکیلاتی تازه



کدام مردم؟



1357دی7سوادآموزینهضتپیام•

1358منکرازنهیومعروفبهامرادارهتشکیلبرایانقلابشورایبهحکم•

1358فروردین21(100حساب)ایرانملتبهپیام•

1358آذر16•

عمومیبسیجازجواناناستقبال:(قلببیمارستان)1358اسفندپیام•

سازندگیجهادتشکیلپیام:1358خرداد26•



1358دی7سوادآموزینهضتپیام•
زشآمواستهاآنازبهتربلکهمسکنوبهداشتردیفدرکهملتهربرایاولیهحوایججملهاز•

دستازبدون)کنیمقیامعمومیبسیجوضربتیطوربهسوادیبیبامبارزهبرای...استهمگان
وخواهرانتمامویادگیریبرایسوادانبیتماماستلازم...(تشریفاتبدونووقتدادن

ازوبپاخیزدامکاناتتمامباپرورشوآموزشوزارتوبرخیزنددادنیادبرایباسوادبرادران
یاد...خواندنونوشتنباسوادان،تکایا،ومساجددر...بپرهیزداداریتشریفاتوبازیقرطاس

ایران.....کنندتعلیمراسوادبیاعضایشخصی،منازلدرونباشنددولتاقداماتمنتظروبدهند
اینصرفراساعتدویکیبیکاریاوقاتدروروزوشبهردرودرآورندایمدرسهصورتبهرا

.نمایندشریفعمل



1358منکرازنهیومعروفبهامرادارهتشکیلبرایانقلابشورایبهحکم•
کشورتمامدرآنهایشعبهومرکزدر•

دولتکناردرومستقل•

دولتاقشارتمامودولتیاداراتودولتاعمالبهناظر•

استشرعیحدموجبکهشدچیزیمرتکبدولترئیسیاانقلابرهبرنخواستهخدایاگرحتی•
.شوداجرااومورددرباید



1358فروردین21(100حساب)ایرانملتبهپیام•
سازیخانهبهکمکبرایدعوت...ملیبانک100حساب...باشندداشتهخانهبایدمحرومانهمه•

محرومان

،سکونتقابلمرغوبمناطقدردارانزمینمشارکت...نشودپرداختزمینخریدبابتپولی•
تضفعانمسبنیاد،...وبرقوآبتامیندردولتکار،نیرویدرمشارکتمصالح،تامیندرمشارکت

.مدتدرازواساسیهایطرحدردولتشده،مصادرهاموالاز

رومیتمحبامبارزهواسلامیتعاونراهدرجامعهایماننیرویبسیجازتازهتجربهیکایناکنون•
.است



1358آذر16•
بهرامردمتوانستیمنمیجمهوری،گفتیممیوبودیمبرداشتهرااسلامیجمهوریکلمهاینمااگر•

یکم،عالازغیرکهاستاینبهاعتقادآنکندبسیجرامردمتواندمیکهآن...بیاوریممیدان
.اسلامیحالتیکبهمردمنفسانیتحول....ایمان....اینجاازبهترهستدیگرجای

سازندگیجهادتشکیلپیام:1358خرداد26•
دولتعیمساتشریک...داوطلب...ملتقشرهایهمه...ملتبهبشویممتوسلبایدمشکلاتدرما•

تنظارومساعیتشریک...دهندانجامراکارهادولت،مامورینکارشناساشخاصنظرتحت...
روحانیون



کدام مردم؟

واسلامیجمهوریدوامبنابراینشده؛لحاظمردمحضورنظام،اینذاتدرکهاستاینازحاکی«اسلامیجمهوری»درجمهوریکلمه ی•

1403/04/08استمردمحضوربهمتوقّفدنیادراسلامیجمهوریآبرویواسلامیجمهوریعزّتواسلامیجمهوریقوام

می،اسلاشیوه یبامردمعموم[یعنی]ــدیگرمردمیعنی«جمهوری»ــاسلامیجمهوری.استاسلامیجمهوریذاتدرمردممشارکت•

استیجمهورکلمهواقعیمعنایبهاسلامیجمهوریکهاستاینمعنایش«مردمشدنمیدانوارد»...بشوندمیدانوارداسلامیروشبا

1403/04/05



ایرانخطاب به ملت « گام دوم انقلاب»بیانیه 

مسیردرد،بوماندهعقببشدّتوشدهتحقیربشدتّقاجاروپهلویدوراندرکهکشورودادپایانطولانیتاریخیانحطاطیکبهانقلاب•

ملّیاراده یعنصروکردتبدیلمردم سالاریومردمیحکومتبهرااستبدادیسلطنتننگینرژیمنخست،گامدرگرفت؛قرارسریعپیشرفت

اردووحوادثاصلیمیدان دارراجوانانآنگاه؛کردواردکشورمدیریتّکانوندراستحقیقیوهمه جانبهپیشرفتجان مایه  یکهرا

آموختهمهبهراداخلیتواناییبهاتّکاءدشمنان، تحریمبرکتبه؛کردمنتقلهمگانبهرا«میتوانیمما»باوروروحیه کرد؛مدیریّتعرصه ی

...شدبزرگبرکاتمنشأاینو

درورسانیداوجبهاستکبارستیزیوملّیصحنه هایدرحضورداخلی،فتنه هایبامقابلهانتخابات،مانندسیاسیمسائلدررامردمیمشارکت•

انقلاب، ازسپ.دادچشمگیرافزایشبود،شدهآغازانقلاب ازپیشازکهنیکوکاریفعّالیّتهایوکمک رسانی هاماننداجتماعیموضوعات

13۹7/11/22.کنندمیشرکتمشتاقانهاجتماعیکمبودهایوطبیعیحوادثدرخدمت رسانیمسابقه  یدرمردم

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673


میشود؟[حاصل]جوریچه«مردممشارکت».«مردممشارکتباتولیدجهش»گفتیمماخبکهاست[مهم]تولیددرمردممشارکتمسئله ی•

یاداوبهیدباکسیچهکند؟شرکتجوریچهکند؛شرکتتولیدجهشدراستمایلکهکنیدفرضنفرییکحالا.دیگراستسؤالاین

کاردرا،رتولیددرمردممشارکتومردمحضورزمینه هایبنشینندکهاستاینمسئولینمهمّ وظایفازیکی.استاینمنحرفبدهد؟

کارهایبهکمک اشیکیــتولیدتعاونیشرکتهایایجادــاستتعاونیکی اشمثلاًحالا.کنندآمادهرازمینه هاوکنندتبیینراتولیدی

اقتصادیحب نظرانصاازمیتوانددولتالبتّه.استدانش بنیانشرکتهایایجادبهکمکیکیاست؛دستیکارهایبهکمکیکیاست؛خانگی

[موجب]هکبدهندارائهرادیگریفراوانراه هایمیتواننداینهاکند؛استفادههستند،همدولتخارجدروهستندبحمداللهدولتدرکه

اینهاهمه یدرری؛دامدامسئله یکشاورزی،مسئله یدستی،صنایعخانگی،مسائلصنعتی،مسائلزمینه یدرمشارکتباشد؛مردممشارکت

سان سازیآمردممشارکتبحثبشود،فراهممردممشارکتزمینه یبشود،دادهنشانمردمبهبایدراهشکنند؛مشارکتمیتوانندمردم

1403/02/05.بشود



درورحضکنیدفرض.استمختلفمیدانهایدرحضوربهشمامخاطبینومردمآحادتشویق...خطبه هاوجمعهنمازدرمهمنکته ییک•

مقداریهریکسهربشوند،تشویقشرکتبهمردمکنند،مدرسه سازیشهرییکدرمیشودبنامثلاًاجتماعی؛خدماتواجتماعیمیدانهای

خیرکارهایاینازــکنندبیمارستان سازیکهبرمی آینددرصددخیّرینشهری،یکدرکنیدفرضمثلاً.میتواندکهجوریهرمیتواند،که

آزادزندانزاراآنهاوکننداداءزندانند،دردیهخاطربهکهرازندانی هاییدیه یمیگذارندبنایاــمیکنندوهستهمالانبوده،همیشه

اجتماعیمسائلِمیدانِیکاست؛میدانیکاینکنند؛شرکتمسائلایندراینکهبهبشوندتشویقمردم.خیرکارهایاینازکنند؛

1402/10/26.است



.بشوداعلامهممردمبهوبیایدوجودبهبشود،تولیدساختارییکبایددانش بنیان،شرکتهایصورتبهمردماشتراک[برای]بشود؛ساختارسازیباید•

.باشدانش بنیاندشرکتهایمحدوده یدرصرفاًمردممشارکتکهنیستاین جوریعنینیست؛زمینه هاایندرفقطکردم،اشارهکهمردممشارکتالبتّه•

انجامکارییکدبتواننهستند،کردنکارمحدوده یبه اصطلاحدردارند،کارتواندارند،نیروکهکسانیهمه یبتوانند،مردمکهکنیمکاریبایدما

ناظرهممقاومتیاقتصادهایسیاستاوّلبندکهبکند،رنگین ترراآنهاسفره یرایج،تعبیربهکند،بهتررامعیشتشانکند،کمکزندگی شانبهکهبدهند

شکلاینبهیفضعطبقاتتوانمندسازیِآن وقت.برودبالادرآمدشانوسیلهاینبهکم درآمدطبقاتتابدهیدانجامبایدراتمهیداتی.استهمینبه

دولت،درشکیلاتتاینامثالوبرنامهسازمانیعنیبیاید؛وجودبهمیتواندوبیاید،وجودبهزمینهایندرکاملیراهِنقشه ییعنیگرفت؛خواهدانجام

بهترین.کننداریهمکاقتصادیفعّالیّتهایدرمیتوانندچگونهمردم،ضعیفقشرهایمردم،آحادکهکنندمشخصّوکنندطراّحیوبنشینندمیتوانند

ــ«القِسطبِالناّسُلیَِقومَ»ــاستعدالتاسلامدراقتصادکاراساسکهعدالتمسئله یرویمااینکه.استهمیناقتصادکردنِ عدالت بنیانراهِ

.کنیمهمفرامردمهمه یبرایراکردنکسبدرآمدوکردنکارامکانبتوانیمآمد؛خواهدوجودبهراهاینازکردنعدالت بنیان[میکنیم،تأکید]

1402/01/15



هستندانهاییآرمهماندلبسته یمردمامروز.انقلابآرمانهایبهکشورجدیدنسلهایدلبستگییعنیچه؟یعنی«انقلاببودنزنده»حالا•

عرضهکطورهماننهایت،درواسلامیجامعه یتحقّقاجتماعی،عدالتملیّ،رفاهملّی،عزّتملّی،استقلالیعنیکرد؛مطرحانقلابکه

دستشانازکاریعلاقه مندند؛دلبسته اند،هدفهااینبهامروزمامردم.استانقلاببزرگهدفهایاینهااسلامی؛نوینتمدّنایجادکردیم،

افرادیحالا.ارنددرا[دلبستگی]اینکشورازعظیمیاکثریّتیکیعنیمیدهند؛انجامواقعاً-بدهدانجامکاریبتواندکسیهر-بربیاید

دلبسته یموماًعایرانملتّلکننشوند،داخلحرکتدریاحرکتدرباشندکُندمقدارییککهباشندداشتهوجودگوشه کناراستممکنهم

.استآرمانهااینبه



ممکنهکهستویژه خواریهست،فسادکههستمواردیکشورکناروگوشهدر.کننداستفادهعمومینظارتبرایهممردمیظرفیّتاز•

همزمینهاینردمردمظرفیّتازمی بینند؛میکنند،مشاهدهمردمرااینهاباشد؛ماندهپنهانباشد،ماندهدورذی ربطمسئولینچشمازاست

دنبالشدعرضاجمالاًکهشکلیهمینبهراایندولتمردانبایدواستاساسیبسیارکارهایازیکیبودنمردمیبنابراین.بشوداستفاده

1400/10/1۹.بکنند



وبی،انقلاجوانانخلاقیت هایوابتکاراتبه کارگیریومردمی،نهادهایومساجدکردنفعالوبزرگداشت ها،کردنمردمیاینجانبتوصیه ی•

آن هایفرسودگیوزائده هازدودنوتشکیلاتکردنسبکوچابکدیگرتوصیه ی.استانقلابیودینیمراسمبهبخشیدنتازگیوطراوت

1400/0۹/08.است

راکشورقتصادانمیتواندمردممشارکتبدوندولتیهیچبیندازد؛راهبهراجامعهاقتصادموتورمردممشارکتبدوننیستقادرهمدولتهاقوی ترین•

کهکردندرافکرهااین-سوسیالیسمانواعهمه ینهالبتّه-سوسیالیسم هاازنوعیمثلاقتصادی،سیاسی،فکری،کارهایوسازازبعضی.بدهدسامان

راکشوراداقتصتوانستنخواهددولتیهیچمردممشارکتبدونونداردامکان.خوردندشکست[امّا]کننداقتصادکارمتصّدیرادولتهابتوانند

گوناگونیّتهایظرفمردم،ابتکارهایمردم،استعدادهایکهباشداینبایدمامهمّمسائلازیکیبنابراین.[بیندازدراه]رااقتصادموتوروبدهدسامان

13۹۹/02/17.بکنیمکشوراقتصادمیدانواردرامردم



اسموصبخصراموردچندمنهست؛جاهمهدرکهآوردهوجودبهراشگفت انگیزیوجالبصحنه هایوزیبابسیارمشارکتهایهم،مردمیمشارکتهایانصافاً•

محلّههر»طرحسبزوار،درمثلاً:میکنمعرضمنرااینهاشده،گزارشبندهبهاینهاحالانه،دارند؛اختصاصموردچنداینکهنیستاینمعنایبهاین.می آورم

استجالبیکارومهمولازمچیزخیلیاینمیدهند؛گوشتمحلهماننیازمندانِبهمیکنند،قربانیگوسفندیکمیشوندجمعمحلاهلشده؛شروع«قربانییک

راودشانخخانه هایرا،بانوانازعدّه ایخودباکردههمراهکهبانوانازجمعیهمکاریِباشهیدیمادریزد،دریا.نیازمنداناِطعامبرایمیدهندانجاماینهاکه

دفاعزمانردکهبانوانازگروهینهاوند،دریا.میگذارندمردماختیاردرمجاّنیومیکنندتولیدماسکخیاّط خانه هاایندرکهخیّاط خانهبهکرده اندتبدیل

خانه هایداخلتّیحوداده اندتشکیلقرارگاهطلاّبخوزستان،در.میکنندکمکوبیماریمهاربرایشده اندفعّالمیفرستادند،جبههبرایومیپختندنانمقدّس

مهلتیابدهندیفتخفیانگیرنداجارهکهمیکنندصحبت-مغازه هاوخانه هاصاحبان-املاکصاحبانبامحلّیمعتمدینشیراز،در.میکنندضدّعفونیهمرامردم

کهزب اللهی ایحنامزدشهرها،ازیکیدر.استفعاّلیّتمشغولمیدانیشکلبهوشدهواردخودشعلمیّهحوزه یرئیستبریز،در.کاسببهبشودکمکوبدهند

لبتّهااینها.کردهسازمان دهیکرونابامبارزه ی وجهادیحرکتِخدمتِدررافعاّلانوداشتهنگهونکردهتعطیلراخودشستادنیاورده،رأیانتخاباتدر

گوناگونشکلهایبهرکشوسرتاسردراینشبیهموردهزارهابلکهاین،شبیهموردصدهاولیکنداشتم؛اختیاردرعلی العجالهحالابندهکهاستمحدودیگزارشهای

13۹۹/01/21.کرده اماشاره(12)قبلیصحبتدرهماینهاازبعضیبهمنکهداردوجود



درراحصحینخبگانیِگردشکهکسیهردارد،دوستراکشورمشکلاتشدنحلکهکسیهردارد،دوستراکشورامنیّتکهکسیهر•

سرنوشتبهه مندعلاقوانقلابیومؤمنافرادکهمطمئنّمبندهالبتّه.کنندشرکتبایدهمهکند؛شرکتانتخاباتدربایددارددوستکشور

دوستکهراشورشانکخبندارند،دینیانگیزه یندارند،انقلابیانگیزه یکههمکسانیآنامّامیکنندشرکتبیشتریانگیزه یباانقلاب،

13۹8/11/16.کنندشرکتانتخاباتدربایدهماینهادارند؛



ودتوحازتجلیلباهمراههیأتوعراقوزیرنخستالعبادیحیدرآقایدیداردراسلامیانقلابمعظمرهبرخامنه ایآیت اللهحضرت•

عراقدراقتدارعاملومبارکومهمایپدیدهرا«مردمینیروهای»داعش،بامبارزهدرعراقمذهبیوسیاسیجریانهایهمهانسجام

نکرداعتمادآنهاهبوجههیچبهوبودهوشیارآمریکایی هامقابلدرباید:گفتندعراق،سرزمینیکپارچگیحفظلزومبرتأکیدباوخواندند

.هستند«عراقوحدتوهویتاستقلال،»مخالفاو،اذنابوآمریکازیرا

ازروجخوفرارحالدرداعشاکنون:کردندخاطرنشانزمان،ازمقطعیکدربغدادنزدیکیتاداعشنیروهایحضوربهاشارهباایشان•

نیروهایبهاداعتمدرعراقدولتدرستسیاستهمچنینوعراقدردرونیانسجامووحدتنتیجهبرانگیز،تحسینموفقیتاینواستعراق

13۹6/03/30.استمیدانوسطدرآنهاحضوروعراقمؤمنوجوان



کهمیکنندتعجّبانقلابیوخوببچهّ هایازبعضی ها.استکلیدواژهایناست؛کلید واژه هااینازیکی«حکومتدرمردمنقش»مسئله ی-•

.کنیدشرکتخاباتانتدربیاییدگفتیدمدامشماچراکهمیشوندگله مندمنازکنید؛شرکتکنید،شرکتانتخاباتدرمیگویدمدامفلانی

الان.یخواهدمراایندشمنواست؛مصیبتاینرأی؛صندوقبهکنندپشتمردمکهاستآن روزیمصیبت،کهباشیدداشتهتوجهّ!آقاجان

پایمردمدرصدنودکهراروزیمیکشندانتظارومیکنندآرزومیشود،بلندکهراصداهاییشنفته امهمبندهبشنوید،مناززودتربایدشماها

بایدنیست،کافیاینیندمیگونیامدند؛نکردند،شرکتصندوقهاپایدرصدبیست وچندگفتندکهکنیدفرضمثلاًحالا.نکنندشرکتصندوقها

نعمتیک،رأیصندوقپایمردمحضور.میبینمراآنبنده.استآنمصیبتنیایند؛رأیصندوقهایپایمردمدرصدنودکهکنیمکاری

ندوقصفلانپایمردمکهمیخواهیدشماخب،.نکنیدفراموشراایناست؛اصلیکلیدواژه هایجزواین،«مردم سالاری».استبزرگی

.نَایستیدرأیقصندوپایمردمحضورجلوی.کندپیداتحقّقمی خواهیدشماکهکاریآنتاکنیدتلاشخبنیایند،صندوقآنپایبیایند،

13۹6/03/17



مردمدستردکشورحاکمیتّاختیاریعنیبود؛مردم سالاریمسئله یبزرگوار،امامشعارهایوامامبه وسیله یمطرح شده یمبانیازجمله ی•

بود؛لتّمخودباوریمسئله یامامشعارهایازیکی.زندگیعرصه هایهمه یدرکنند؛ارادهمردمبخواهند،مردمکنند،انتخابمردمباشد؛

مدیریّتدرشور،کاداره یدراساسی،کارهایدرصنعت،درعلم،درقادرید؛شمامیتوانید،شماکهمیکردتکرارومیگفتمردمبهاینکهیعنی

توانستکهودبامامشخصیّتجذّابیّتهایاینها.بِایستیدخودتانپایرویخودتانهستیدقادرشماغیره،واقتصاددرکشور،مهمّبخشهای

13۹6/03/14.رسیدپیروزیبهانقلابپیوستند،بزرگوارامامنهضتبهآمدندجوانهاو.کندجذبراجوانها



خیلیناینبود،باقیخبریآمد،وجودبهانقلابآنباکهنظامیازامروزنمیداشت،وجوداسلامیجمهورینظامدر[انتخابات]ایناگر•

نه،باشیم؛ردهکاسلامبهمنضمّوباشیمگرفتهراجمهوریماکهنیستاین جورمیشود؛استفادهودرمی آیدمعناایناسلامدلازاست؛مهم

ملتّافعمنوکشورحفظوکشوراداره یبرایآنچهاین،برعلاوه یلکن-استمقوله اییکاینحالامیدهد؛یاداین جورمابهاسلامخود

13۹6/02/17؛استمردمحضوراست،لازمفوتیفوری،صورتبه



رصاحب نظاقتصادیمسائلدرکسانی کههمه یکردیم،ابلاغپیشسالچندکهرا44اصلسیاستهایما.[بشونددادهدخالت]تولیدکاردربایدمردم•

که-کشورازدفاعوجنگکاردراسلامیجمهوری.بدهنددخالترامردمکنند؛دنبالراهمینخباست؛سیاسیکاردرانقلابیکاینگفتندبودند

باودرستمدیریّتبا-استدولتهاکاراست،ارتشهاکارنیست؛مردمکاراست،دولتهاکارمرزهاازدفاعوکشورازدفاعوجنگکارمعمولاً

کهکاری-شدندمیدانواردمرزهاازدفاعکاردرمردموقتی.ببَردراجنگوکندمیداناینواردکند،بسیجرامردمتوانستصحیحگزینش های

همبسیجیوودندببسیجیبسیجی اند؛ومردمیما،نظامیبرجستگانازبسیاری بروند؛پیشتوانستند-استارتشهابهمربوطودولتهابهمربوط

مسائل  یزمینهدراگراست؛مردمیکاریکاقتصادکار.[استهمین طور]ٰ  اولیطریقبهاقتصادکارخبشدند؛شهیدهمبسیجیکردند،مبارزه

13۹6/01/01.رفتخواهدپیشیقیناًتولید،میدانواقتصادمیداندربشوندنقش آفرینمردموبکنیمواردمیداندررامردماقتصادی



.استفرهنگ یمسئلهدیگریواقتصادمسئله یهمینمسئلهیک:استمسئلهدواست،همهازمهم ترحقیرایننظربهآنچه۹3سالبهنگاهدر•

ودگیزنبنایبرایآنچه.مردمآحادوکشورمسئولانمیاناستمشترکیتلاشدارد،وجودکهتوقّعیزمینهدوهردروعرصهدوهردر

حضوربدهند،انجامبایدمسئولینکهمدیریتّیبرعلاوهبنابراین.نیستتحققّ پذیرمردممشارکتبدوناست،انتظارموردآیندهسازندگی

حققّتمقصودورفتنخواهدپیشکارمردمحضوربدون.فرهنگعرصه یهماقتصاد،عرصه یهماست؛ضروریولازمعرصهدوهردرمردم

بتواننداینکهبرایهممسئولین.کنندنقش آفرینیمیتوانندملّیراسخعزموارادهبامردمیگوناگونگروه هایدرمردم.کردنخواهدپیدا

الهیتأییداتووفیقاتتازاستمدادباومتعالخدایبهتوکّلبابایستیهمآنها.دارندمردمپشتیبانیبهاحتیاجببرند،پیشبه درستیراکار

راواردماینهمه یتوضیحان شاءاللهمن.فرهنگزمینه یدرهمواقتصادزمینه یدرهمبشوند؛عملمیدانواردمجاهدانهمردمی،کمکو

صادیاقتازاستعبارتداریم،روپیشجدیدسالایندرآنچهمنگمانبهلذا.رساندخواهمایرانملّتعرضبهجمعهروزسخنرانیدر

راماملتّوماورکشبزرگحرکتسویوسمتبتواندمردمومسئولانهمّتباکهفرهنگیوکند،پیداشکوفاییمردمومسئولانکمکبهکه

13۹2/12/2۹.«جهادیمدیریّتوملّیعزمبافرهنگواقتصاد»:دادمقراراینراامسالناموراامسالشعارمنلذا.کندمعینّ



مینه یزدرچهاجتماعی،زمینه یدرچهسیاسی،زمینه یدرچهعلمی،زمینه یدرچهــراپیشرفتشتابوسرعتهمینایرانملتاگر•

کهیزیچآنگرفت؛خواهدقرارخودشایسته یجایگاهدرکهکشیدنخواهدطولزیادیزمانبلاشککند،حفظــمعرفتیوفرهنگی

نه هایزمیدرکشورمدیرانبهآنازمهمیبخشدارد،ارتباطپرورشوآموزشبامسئلهایناززیادیبخش.استایرانملتشایسته ی

.داردلازمحماسههکاستاینهابیننده ای؛وبصیرانسانهرنظردرمیکندحساسراکشورمسائلکهاستاینهامیکند؛پیداارتباطاجرائی

جهشکهردکفرضمیتواناست؛تصورقابلجهشباشد،نشاطوشورباشد،حماسهکهوقتیآن.نمی آیدوجودبهجهشهااینحماسه،بدون

اءاللهان ش.کردیمامتحانرااینشدند،دادهمشارکتمردمکههمجائیهردرکردیم؛امتحانرااینمقدسدفاعدوراندرما.بگیردانجام

عزیزمعلمینشماعهده یبهاین،اززیادیبخشوببیند؛چشمبهایرانملترااینبایدهماقتصادیحماسه یوسیاسیحماسه یزمینه یدر

13۹2/02/18.است



مفاسدبابارزه  یمکهنشودتصورواقتصادی؛مفاسدبامبارزه  یبدونباشیم،داشتهمردمیسالمکارومردمیسرمایه  گذاریمیتوانیممانشودتصور•

بشوند،تصادیاقمیدانواردمیخواهندکهکسانیاکثرچوننه،باشیم؛داشتهکمرامردمسرمایه  گذاریومردممشارکتماکهمیشودموجباقتصادی

13۹1/06/02؛هستندسالمیمردمانسالمند،کاراهل

را،مومعفهمقابلوعملیفرمولهایرا،مدلهارا،زمینه هابایدمسئولینکهاینجاست.استاصلینکته یهماناین،است؟جوریچهمردمحضور•

مقننهه یقوهمقضائیه،قوه یهممجریه،قوه یهم.کردراکارهااینمیشودبخشیهردر.کنندفراهممردممشارکتبرایرااعتمادبخشفرمولهای

وعظیمقشرکه-ماجوانانجوانیِنشاطازمردم،انگیزه یونیروازمردم،فکرازمردم،ابتکارازکنند؛تأمینرااینمیتوانندخودخاصشیوه یبه

درکارهائیالبته.یردبگانجاممسئولینسویازشفافسازوکارباان شاءاللَّهبایدکهاستکارهائیجزواینکنند؛استفادهمیتوانند-هستندوسیعی

یکر،پییکجوان،یکتاکرد،تأمینرامردمهمه یحضوروکردکارمیشوداینازبیشامااست؛شدهبازراه هائیاست،شدهمختلفزمینه های

13۹0/07/20.تهگذشمثلمیرسد؛سامانبهسازوکاریچنینیکباچیزهمه.میگیردقرارکجادرعمومیحرکتایندرکهبداندمبتکریکصنعتگر،



درمسئولیندبایرااینهاکهاست؛لازماطلاعاتنیازمنداست،شدنتوانمندنیازمنداین.استلازماقتصاد،امردرمردممستقیممشارکت•

دارند،نقشونتلویزیورادیودارند،نقشرسانه هاالبته.کندپیداتوسعهروزبه روزرونداینان شاءاللَّهامیدواریموبگذارندمردماختیار

13۹0/01/01.ببرندپیشرااقتصادیمسئله یان شاءاللَّهبتوانندوکندبرخوردفعالبایدهمدولتکنند؛آگاهرامردممیتوانند

مردمیعاطفوعقلانیوفکریارتباطمردم،اراده یمردم،حضورمردم،شرکتبادینیمردم سالارینمی شود؛حرفبادینیمردم سالاری•

عاملالاری،مردم ساین.نیستممکنمردموسیعمشارکتوهمگانیوصحیحانتخاباتیکباجزهماینمی گیرد؛صورتکشورتحولاتبا

1388/01/01.استایرانملتپایداری



امنیتی ودفاعیسیاسی،امور-•

1387/10/21.فرهنگیواقتصادیاجتماعی،سیاسی،عرصه هایدرمردممشارکتوحضورتقویت•

توسعهپنجمبرنامهکلیسیاست هایابلاغ•

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=5389


راهکهقدرمینه-مدرسه سازخیرین-مدرسه سازینهضتاین.هستبیشترهمحالابوده،همین طورهمسابقازنیست،همحالامال.گرفتنادیدهنبایدراواقعیتاین.خیرنداهلمامردم•

بهترینشایدالانافتاد؛راهمشهددرانقلابازقبلازکهبیمارستان سازیودرمانگاه سازینهضتاین.میکنندکمکمردمچقدرببینیدشماکنند،کمکوبیایندمردماینکهبرایمیشودباز

قبلماهچنداخیراً.ستههمدیگرجاهایدر.میکنندادارهراآنخیرینهمینومیشودادارهمردمپولهایهمینباکهاستبیمارستانیمشهد،بیمارستانهایبهترینازیکییامشهدبیمارستان

همدیگراهایجبارااینکردیمتوصیهماکهبودند،دادهانجاممفیدیوباارزشبسیارکارهایدرمانیوبهداشتیکارهایبهراجعاینهاکهمنپیشبودندآمدهکسانیشیرازازاین،از

مجروحینازچقدرمرجعشایدکهداشتیمبیمارستانیتهراندرماجاهمین.بدهندانجاممیتوانندثروتمندافرادخیر،افرادراکارهااین.این جورندمردم.دهیدانجاموبگذاریددرمیان

همهاین،وقفهمهاینودارنداوقافیحالاکهکسانیو.خیرنداهلاین جورند؛مامردم.میاندازندراهمیدهند؛انجامراکارهااینخیّرعدهیک.بازرگانانبیمارستانهمینبود؛تظاهرات

دستبهپولمقداریکدبخواهکسیتاکشور،مسئولانواسلامینظامکهبشودمنعکسبیروندربیخودچرا.نیستیمبداینباما.استافرادثروتوجودازناشیاینهاسبیل اللَّه،فیکارهای

.نیستاینواقعیتنیست؛این جوری.میکننداوبهنسبتنفرتوبغضاحساسمیکنند؛همدررااخمهاشانبیاورد،

شدنواردوافرادشدنثروتمندموجبکردید،ابلاغشماکه44اصلسیاستهایاینمیگویندکهگفتمنبهماخوببسیارونزدیکدوستانازیکی.نیستواردیاشکالمانظربهاشکالاین•

میگویند.کننداقتصادیفعالیت،کنندسرمایه گذاریبشوند،میدانواردبیاینداینکهبرایبشود؛کارهمیناینکهبرایکردیمابلاغراسیاستهااینمااصلاًگفتممن.میشودمیدانبهسرمایه دارها

1385/11/30.بشودکاراینکهکردیمابلاغهمینبرایاصلاًما؟!میشوداینجوری



واهیخیالیکوخامآرزوییکاینبیاوریم؛وجودبهکشورایندرراخودملیواسلامیفرهنگبرمبتنیونمونهتوسعه یمی توانیمما•

باوبیشترعتسربااست،پیمودهامروزتاانقلابکهرامسیریهمینیعنیکرد؛تبدیلپیشرفتهکشوریکبهراایرانمی توان.نیست

.همه جانبهوملیتلاشازاستعبارتکهاست،آنلازمشرطبهمشروطایناماداد؛ادامهقوی تروبهترجهت گیریِ

ازاستتعبارضلعیککشور؛مسئولانتلاشوهمتازاستعبارتضلعیک:استاساسیضلعسهدارایعمومیوهمه جانبهتلاشاین

دراجتماعیواقتصادیصحیحمناسباتایجادازاستعبارتسومضلعوآن هاست؛اساسیوظیفه یکهبخشهاییدرمردمشرکتوهمکاری

عرضموارداینازهرکدامباره یدرمختصریتوضیحمن.استمردمعهده یبرهمومسئولانعهده یبرهماین،کهکشور،

1383/04/15.می کنم



بهبخشیدنتسرعومناسببهره وریافزایشوحفاظتبرایگیاهیپوششتوسعه یوشوندهتجدیدطبیعیمنابعاحیایبرملیعزمایجاد•

137۹/12/20.زمینهایندرمردممشارکتجلبوعمومیفرهنگبهبخشیدنارتقاءومنابعاینتولیدروند

• نامه به سران قوای سه  گانه و ابلاغ سیاستهای کلی نظام 

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=3055


ین گونههممردم-ماهشت ساله یجنگ-می رسدکههممقدسدفاعنوبت.می کنندشرکتهمین طورمردممی رسد،کههمانتخاباتنوبت•

اقداممشترک،وظیفه یاحساسیکحولهمهومی شوندمیدانواردخدابرایهمهمی دهند؛شهیدهمهمی کنند؛شرکتجاهمهاز

رکتشهممسلمانغیرمیهنانهم-محفوظخودجایبهکهوظیفهسرباز-ماداوطلبانبیندرمقدّس،دفاعدوراندرحتّی.می کنند

.می شناسیمویمشناختدیدیم،رااین ها.کردندفداراهایندرهمراجانشانورفتندجنگمیدانبهداوطلبانهکهبودندمسیحیانی.داشتند

کشورلداخدربنابراین،.استکردهکارخیلیآنبردنبینازبرایهمدشمنبااینکهدارد؛وجودماملتمیاندرعجیبیوحدتیعنی

استنتأمیعمومیوحدتوالهیذکرمحوردوهرآفرین،وحدتاساسیمحورهایوجودبرکتبهواسلامحاکمیتبرکتبهاسلامی،ایران

این گونه،شرایطاسلامی،امّتسطحدرمتأسفانهچوناست؛اسلامیامّتبابتنگرانی،.بودخواهدگذشتهمثلاللّهشاءإنهمدرآیندهو

1375/11/21.نیست



امام.ردیمکتکیهمردممشارکترویانقلاب،اوایلازاصل،یکصورتبهماکهاستایناست،لازمسازندگیزمینه هایهمه یدرکهدیگریمطلب•

مردمهکداشتوجودهمتفکّریروزها،آن.می زدندحرفومی کردندتوصیهمردم،دادنمشارکتباره یدرمکرّر،درمکرّرعلیه،تعالیاللّهرضوان

واقتصادیمسائلچهکشور،گوناگونمسائلدربایستیمردمنه؛کهرسیدنداینبههمهاللّهبحمدهمبعد.می کرددورگوناگونمیدانهایازتقریباًرا

.باشدمهبایداست؛طوریاینهمامروز.باشندداشتهدخالتوشرکت-دارنددخالتهمحالااللّهبحمدکهسیاسیمسائلدر-زمینه هاسایرچه

ایندارد،وجودااینجدرکهاساسینکته یلیکنباشند؛کارمباشروهمکارشریک،سهیم،دولت،کارهایدربایستیمردمکههستهماصلیکاین،

ببرند؛وردهبادآوکلانسودهایمردم،میاندرزرنگافرادازبعضییامردمقشرهایازبعضیکهشوداینبهمنجرنبایدمردم،دخالتنوعکهاست

بخشهایدرقشرهاهمه یبهرسیدگیواجتماعیعدالتاساسیمسأله یهمانیعنی.بماننددرزندگیاولّیاتدرمردم،ازدیگریعدهّ یکهحالیدر

ایندرکهسیاستهاییطبقیاقانون،طبقیامختلف،وزارتخانه هایدردولتکشور،مختلفبخشهایدرالآن.گیردقرارتوجّهموردبایدمختلف،

تماً حلیکنمی کنند؛متوازنوهماهنگمردم،بارامسائلشاننحویبههرکدام-نداردایرادیوهستهمخوبکه-داردوجودخاصوزارتخانه ی

درودآیوجودبهبادآورده ایثروتهایکهنشودطوراین-استمردمهمه یبهمتعلقکه-دولتموجودیوامکاناتقِبَلازکهکنیدتوجّهباید

1375/06/08.بمانندمحرومعدّه ایاست،کشوردربادآوردهثروتوجودلازمه یکههمچنانمقابل،
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