


زیست شهرهای نوین مولد
الگویی هم افزا در حل مشکلات

سکونت، اشتغال، جمعیت و سبک زندگی 



فهرست مطالب



ويََضَعُ عَنهُم اصرَهُم وَالأَغلالَ الَّتي كانَت عَلَيهمِ

روایت رهایی از  اغلال
اسلامي در آينده های محتمل جهاني-رويای ايراني

 



بشری محدود ذهن برای تمامه به خارجی پدیده هر از آگاهی و شناخت 
 در و ودهب تصویر قابل روابط، شمار بی شیء هر برای .نیست پذیر امکان
 .گیرد می خود به متفاوت وضعیتهای آن توصیف نتیجه

انامک پیچیده واقعیت سازی ساده با مشکل این حل برای الگو و مدل 
.کند می فراهم را هدایت و بینیپیش

ردیچیستی نظریه علمی در علوم کارب
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گنسبت علوم و ساختارهای اجتماعی با فرهن

وضعیت موجود

وضعیت بهینه

جهت گیری

تسهیل تحقق وضعیت بهینه

به  انسان شایسته و جامعه مطلوب

عنوان مقصد حرکت



:  رویا

عامل انبعاث اجتماعی؛ منشا هویت انسانی

تا در طلب گوهر کانی ،کانی

ور در هوس لقمۀ نانی ،نانی

این نکتۀ رمز اگر بدانی به یقین

(مولوی)هر چیز که در جستن آنی، آنی

قدرت تعلقات اجتماعی و پدیده تجلی ارزش در شهرها



رویا، شهر و تجلی تعلقات اجتماعی













  سلطه، استعاره

  .می کند مطرح را رقیبان شکست و غلبه وعده بدهد مادی تلذذ و رفاه وعده آنکه از بیش



 قالب در و می شود ملاحظه هم خودمان کشور جمله از کشورها از بسیاری نویسی انداز چشم اسناد در بیانی چنین

 .می شود بازتولید ... و جهان در اولین منطقه، در اولین همچون عباراتی



 از دریغ بی تحمای و مسلمانان همه به نسبت برادرانه تعهد ،اسلام معیارهای اساس بر کشور خارجی سیاست تنظیم

.جهان مستضعفان

:اساسی قانون سوم اصل از فرازی



:چهارم و پنجاه و یکصد اصل

 

 حکومت و آزادی و استقلال و داند می خود آرمان را بشری جامعه کل در انسان سعادت ایران اسلامی جمهوری

 داخلی امور در دخالت گونه هر از کامل خودداری عین در این بر بنا .شناسد می جهان مردم همه حق را عدل و حق

.کند می حمایت جهان از نقطه هر در مستکبرین برابر در مستضعفین طلبانه حق مبارزه از دیگر، ملتهای







 کوهنورد بلکه شدنبا اصلی جاذبیت می تواند هم رقیبان شکست حتی نیست، قله روی آسایش و راحتی اصلی هدف اینجا در

 ریاضت) اهرف با مخالفت معنای به این البته .دارد را دیگران مطلوب، حالت در و خود (رشد و) توانمندسازی قصد مثال این

.است اصلی انگیزشی رانه و محوریت منظور بلکه نیست رقبا برابر در تسلیم یا (گرایی





رویا، شهر و تجلی تعلقات اجتماعی
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استعاره هتل

استعاره سلطه

(درش)استعاره فتح قله 



مشارکت در قانون اساسی

 للهوالی ا) است الهی نظام سوی به حرکت در انسان دادن رشد حکومت، از هدف

 گونگی داخ ابعاد تجلی منظور به استعدادها شکوفایی و بروز زمینه تا (المصیر

 گسترده و فعال مشارکت گرو در جز این و (الله باخلاق تخلقوا) آید فراهم انسان

.باشد نمی  تواند جامعه تحول روند در اجتماع عناصر تمامی

مقدمه قانون اساسی





ادارهوحکمرانانوحکومتدرنبایدخودمالیتمکنخاطربههرگزثروتمندانکهمطلباینتذکرو•

وفقرابهوبدهندقرارمباهاتوفخرفروشیبهانهراخودثروتوومالکنندنفوذاسلامیکشورکنندگان

دخالتواونتععاملبزرگترینخوداینکنند،تحمیلراخودخواسته هایوافکارزحمتکشان،ومستمندان

حتیومی گرددهاگوییتملقازفرارومتعالیارزشهایوکریمهاخلاقبهآنانگرایشواموردرمردمدادن

.می کندمتنبهداستخپیشگاهدرآناناعتباردلیلامکاناتشانومالکهکنندتصوراینکهازراثروتمندانبعض



ادارهوحکمرانانوحکومتدرنبایدخودمالیتمکنخاطربههرگزثروتمندانکهمطلباینتذکرو•

وفقرابهوبدهندقرارمباهاتوفخرفروشیبهانهراخودثروتوومالکنندنفوذاسلامیکشورکنندگان

دخالتواونتععاملبزرگترینخوداین،کنندتحمیلراخودخواسته هایوافکار،زحمتکشانومستمندان

حتیومی گرددهاگوییتملقازفرارومتعالیارزشهایوکریمهاخلاقبهآنانگرایشواموردرمردمدادن

.می کندمتنبهداستخپیشگاهدرآناناعتباردلیلامکاناتشانومالکهکنندتصوراینکهازراثروتمندانبعض



رووینمحرومازدفاعبهکردنپشتماکشورمسئولینسیاستوماسیاستکهراروزیآننیاوردخدا•

معاذالله.وندشبرخورداربیشتریعنایتوازاعتبارثروتمندانواغنیاوگردددارهاسرمایهازحمایتبهآوردن

وحرمتامندنیست،سازگار-السلامعلیهم-معصومینائمهوامیرالمؤمنینوانبیاروشوسیرهبااینکه

ولابانقوکشوربرکاتوافتخاراتازاینوباشدمنزهبایدهمابدتااست،منزهآنازروحانیتپاک

کردهزندهارمستضعفانحقوقازدفاعشعارواستبرخاستهپابرهنگانازحمایتبهکهاستماروحانیت

.است
341-340-صحیفه 20جلد •

https://farsi.rouhollah.ir/library/sahifeh-imam-khomeini/vol/20/page/341


 در وانینیق ولی دارد، قبول را مالکیت اسلام .ندارد وجود اسلام در اصولاً است مطرح امریکا در که صورت بدان مالکیت

.ودنمی ش بزرگ زمینهای دارای کس هیچ شود عمل اسلام قوانین به اگر .کند تعدیل را مالکیت که هست اسلام

 به را دولت پای راچ باشد چنین این وقتی و می گیرند قرار سطح یک در همه تقریباً که است صورتی به اسلام در مالکیت 

 حقوق که ستا بوده صورتی به ایران در وضع کردن، ملی مورد در .نسپاریم مردم دست به را صنایع و زمینها و کشیم میان

 مالک آنان جهت بدین .می برند دارند هم امروز و برده اند بزرگ مالکین و بزرگ داران سرمایه را رعایا و کارگران

.نیستند خود زمین های و کارخانه ها

292صفحه «  5جلد » صحیفه امام خمینی 



 جامعه  حرکت که است تضاد گرفته، او از مارکس هم بعد که هگل دیالکتیک این اصلی رکن

 از که دارد دوجو «آنتی تزی» و «تز» یعنی است؛ تضاد از ناشی بشری حرکت و تاریخ حرکت و

 از نمی آید، ودوج به آنتی تز از سنتز نه، اسلام در .می آید وجود به سنتز تز، و آنتی تز

 است همراهی از است، ملائمت از است، زوجیّت از می آید؛ وجود به زوجیّت

 کتحر می آید، وجود به بعدی نسل می آید، وجود به بعدی رتبه ی آن که

.می آید وجود به بعدی مرحله ی می آید، وجود به بعدی

انبیانات در دیدار اقشار مختلف بانو۱۴۰۱/۱۰/۱۴



.  وَيَضَعُ عَنهُم اصرَهُم وَالأَغلالَ الَّتي كانَت عَلَيهمِ
157سوره مباركه   اعراف 

روایت رهایی از  اغلال
 



 نقطه یرانا مردم انقلاب .نیست ایران به محدود ما انقلاب که بدانند باید ما مسئولان

 .تاس فداه ارواحنا حجت حضرت پرچمداری به اسلام جهان بزرگ انقلاب شروع

 رحاض عصر در را فرجش و ظهور و نهد منت جهانیان و مسلمانان همه بر خداوند که

 بر که ای وظیفه از را مسئولین اگر مادی و اقتصادی مسائل .دهد قرار

 دنبال به ار سهمگین خیانتی و بزرگ خطری کند، منصرف دارند عهده

 چه هر اداره در را خود توان و سعی تمامی اسلامی جمهوری دولت باید .دارد

  که قلابان عظیم اهداف از را آنها که نیست معنا بدان این ولی بنماید، مردم بهتر

.کند منصرف است، اسلام جهانی حکومت  ایجاد

326 ص 21 جلد امام صحیفه (قمری 1409 شعبان نیمه)1368 فروردین 2
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تاثیر سرمایه بر سیاست و قانون

سازماندهی و کار تیمی حول مدیریت سرمایه

و پتنت در تحقیق و توسعه ( سلطه نخبگانی)دانش موجود 

فناوری های متمرکز بزرگ مقیاس

تبلیغات، شبکه مشتری

(جنگ روایت ها)تولید سرمایه محور رویای اجتماعی و روایت آن 

(برند)هویت سازی و اعتبار 

سرمایه اولیه و اعطای حق خلق اعتبار به سرمایه داران

انحصار منابع اولیه

(رانت زمین و فضا)کالبد و شهر سرمایه محور

شرکت به عنوان سلول جامعه و حذف یا تضعیف خانواده

مقیاس غیر انسانی در روابط اجتماعی



نهادهای 
متمرکز 
دینی

1

2

34
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مردمی سازی فناوری

R&D  وقف

قرض الحسنه، وقف، توزیع عادلانه حق خلق اعتبار

توزیع عادلانه منابع طبیعی

نظام توزیع احسان بنیان، روابط انسانی

ایرانی-بستر کالبدی سازگار با سبک زندگی اسلامی

هویت انسانی در مصنوعات

سازماندهی انگیزش محور

بسط اجتماعی خانه، نهاد اجتماعی بانوان

مقیاس تعارف

( آگاهی بخشی و رشد)تولید مردم پایه و احسان بنیان روایت 

حکمرانی تفاهم پایه
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دانش موجود و فناوری های متمرکز بزرگ مقیاس

پتنت در تحقیق و توسعه 

سرمایه اولیه و قدرت ریسک سرمایه گذاری

انحصار منابع اولیه

تبلیغات، شبکه مشتری

(رانت فضا)کالبد و شهر سرمایه محور

(برند)هویت سازی و اعتبار 

کار تیمی حول مدیریت سرمایه

حذف روابط نابازار

تقویت رانه انگیزشی حرص و طمع

(اغواگری در جنگ روایت ها)تولید سرمایه محور روایت 

تاثیر سرمایه بر سیاست و قانون 
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مردمی سازی فناوری

R&D  وقف

قرض الحسنه، وقف، توزیع عادلانه حق خلق اعتبار

توزیع عادلانه منابع طبیعی

نظام توزیع احسان بنیان، روابط انسانی

ایرانی-بستر کالبدی سازگار با سبک زندگی اسلامی

هویت انسانی در مصنوعات

سازماندهی انگیزش محور

بسط اجتماعی خانه، مقیاس تعارف، نهاد اجتماعی بانوان

تقویت رانه های انگیزشی محبت، ایثار و یاری گری

( آگاهی بخشی و رشد)تولید مردم پایه و احسان بنیان روایت 

حکمرانی تفاهم پایه
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دانش موجود و فناوری های متمرکز بزرگ مقیاس

پتنت در تحقیق و توسعه 

سرمایه اولیه و قدرت ریسک سرمایه گذاری

انحصار منابع اولیه

تبلیغات، شبکه مشتری

(رانت فضا)کالبد و شهر سرمایه محور

(برند)هویت سازی و اعتبار 

کار تیمی حول مدیریت سرمایه

حذف روابط نابازار

تقویت رانه انگیزشی حرص و طمع

(اغواگری در جنگ روایت ها)تولید سرمایه محور روایت 

تاثیر سرمایه بر سیاست و قانون 
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مردمی سازی فناوری

R&D  وقف

قرض الحسنه، وقف، توزیع عادلانه حق خلق اعتبار

توزیع عادلانه منابع طبیعی

نظام توزیع احسان بنیان، روابط انسانی

ایرانی-بستر کالبدی سازگار با سبک زندگی اسلامی

هویت انسانی در مصنوعات

سازماندهی انگیزش محور

بسط اجتماعی خانه، مقیاس تعارف، نهاد اجتماعی بانوان

تقویت رانه های انگیزشی محبت، ایثار و یاری گری

( آگاهی بخشی و رشد)تولید مردم پایه و احسان بنیان روایت 

حکمرانی تفاهم پایه



ریتوسعه کوثری در مقابل توسعه تکاث

ربیالگوهای آبادانی و پیشرفت در مقابل مدل های توسعه غ







 زا بالاتر سرمایه سرمایه داری، نظام در

 مایهسر خدمت در انسان ها و است؛ انسانیّت

.می گیرند قرار

۱۴۰۱/۱۰/۱۴  بیانات در دیدار اقشار مختلف بانوان 



ناصحیحمسیستکردنجایگزینبرایکهاستاسلامیکارشناسانومحققینواسلامعلمایعهدهبهاین•

ارائهرااپابرهنه هومحرومینمنافعدربرگیرندهوسازندهبرنامه هایوطرحهااسلام،جهانبرحاکماقتصاد

دراسلامقاصدمکردنپیادهالبته.درآورندبهمعیشتفقروتنگناازرامسلمینومستضعفینجهانودهند

بدون،رقشاشتراکیوغربداریسرمایهبیماراقتصادبامقابلهوآناقتصادیبرنامه هایخصوصاًوجهان

نظامقراراستازبعدبساچهآن،مخربوسوءآثارشدنکنریشهونیستمیسراسلامجانبههمهحاکمیت

بیینتاصولاًوطرحهاارائهولی،باشدزمانبهنیازمندایراناسلامیجمهوریهمچوناسلامیحکومتوعدل

بااسلامارزهمبوآنانعمومیمشارکتگسترشومحرومینمنافعحفظراستایدراسلاماقتصادگیریجهت

.می رودشماربهتهیدستیوفقراسارتازانسانآزادیبشارتوهدیهبزرگترین،زراندوزان



اینماراستثبامبارزهعملىراهمعتقدیمما.آمدهاساسىقانوندرکهاستهماناقتصاددرماموضع»•

کارابزاروهسرمایاست،کارنیروىداراىکهانسانىهربهاولاًساله،چندبرنامۀیکطىکهاست

از2بند)شودندیگرانمزدورواجیرندارد،کارابزاروسرمایهخوداین کهبه دلیلتابدهیم

چها،بنّچهنقاّش،چهخیّاط،چهبقّال،چهکفّاش،چهآهنگر،چهباشد،کاسبچه.(اساسىقانون43اصل

ارخانۀکیکتعاونى،شرکتبراساسبروندهمبامى دهیمسرمایهنفرهزاردوبه.ریسندهیابافنده

بابدانددارد،سرمایههمخودشکسىاگرتا.نشوندهیچ کساستثماروبیاورندبه وجوداتومبیل سازى

بهرامددرآوسودازعادلانه اىسهماگر.باشدسرمایه دارآنمزدورنیستمجبورکهداردسروکارکارگرى

هموودشتأمینکاروکسبدرآزادىهم.مى گیردسرمایهدولتازمى رودالّاومى ایستد،بدهد،او

(66-64:1390بهشتى،)«شودریشه کن[انسان هاآزادىکنندۀسلب]استثمار



بخش

رهایی از اغلال فناوری و علمی



: رهبر معظم انقلاب
 سیلی سخت تر عبارت»

 است از غلبه نرم افزاری
«اربر هیمنه پوچ استکب



 هژمونی جبهه کفر، علم و فناوری است و معجزه انقلاب  هلام یا لاز ان سلانم عللام و•
رنه علیلاه انقب  اسبمی اگر نتوانز کارآمزی خود را در جبهه اصلی مبا. فناوری یاشز

.طاغوت نشان دهز، در تمزن غر  مستحیل خواهز شز

















توپ های فوتبال دست ساز پاکستان

لیلاز درصز ان توپ های فوتبال جهان در پاکستان یه صورت دسلات سلاان تو 70حزود •
.می شود

.کارگاه تولیز توپ فوتبال فقط در شهر سیالکوت وجود دارد 1000حزاقل •

وده میلیون توپ یزرگتر ن صادر کننزه جهان ی 37ا ن شهر یا صادرات  2018در سال •
.است











Handmade Bicycle Show Australia 2019



کارگاه های خانگی تولید محصولات چرمی ایتالیا

ه کمتر توسلاعه کشور ا تالیا ان دو دهة قبل یرای توسعه و صنعتی کردن و کاهش ییکاری در مناطقی ک•
ترش کسلا  و ، سیاست توسلاعه و گسلا( مناطق جنویی که یعزها یه ا تالیای سوم موسوم شز) افته یود 

 22لاتر ان نلار  در مناطق جنویی ا تالیا ییکاری حتی یه یا. کارهای کوچک و خانگی را در پیش گرفت 
( 1383امامی میبزی ، علی ) درصز رسیز 

درصلاز  10ا تا حما ت ان کارگاه های کوچک خانگی تولیز کیف و کفش چرمی توانست نر  ییکلااری ر•
.کاهش دهز

 79ییش ان . میلیارد دلار رسیز  11ارنش افزوده یخش تولیزات کفش و کیف و چرم یه  2002در سال •
کشلاور صلانعتی جهلاان اسلات ، واحلازهای  7درصز ان مجموع شرکتهای صنعتی ا ن کشور را که جلازو 

درصلاز ان کلال نیروهلاای شلااغل در  87کوچک و متوسط و خانگی تشکیل می دهز و در نمینة اشتغال 
و  درصز ان نیروهای شاغل در یخشهای غیر صنعتی را شرکتها و واحزهای کوچلاک 61یخش صنعت و 

(.1382مجیزی ، جهانگیر ، ) خانگی تشکیل داده انز 





Mittelstandمعجزه 

•Mittelstand  ها شرکت های آلمانی هسلاتنز
.که یا محور ت خانواده شکل می گیرنز

درصز ینگلااه هلاای آلملاانی در قاللا   99.6حزود •
Mittelstand  درصلالاز  60هسلالاتنز و حلالازود

.نیروی کار کشور را شامل می شونز



تولید غیرمتمرکز پوشاک در بنگلادش، در خدمت نظام متمرکز



صنایع چرم بنگلادش



In February 2021, in the middle of the COVID-19 pandemic and the ensuing global economic downturn, 
President Xi Jinping declared that China had eliminated poverty in 2020. Poverty elimination was one 
of Xi’s most signature national policies. Since Xi took power in 2012, China lifted over 100 million 
members of its rural population out of poverty. Xi called this campaign a “complete victory,” a “miracle 
for humankind,” and China’s great contribution to the world. Chinese media credited the tremendous 
success to the leadership of the Chinese Communist Party (CCP), stating that such a success would be 
impossible without the “institutional advantage” of the Chinese party-state political system

https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/zhongwen/simp/chinese-news-56194835
http://www.xinhuanet.com/2021-02/19/c_1127112757.htm






کمشچه اصفهان؛ شهر نانوایی ها

معیت کارگاه کوچک نانوا ی در ا ن شهر وجود دارد که اشتغال پنج هزار نفر ان ج 250ییش ان •
.هفت هزار نفری کمشچه را فراهم کرده است

هزار قرص نان در کمشچه تولیز و یه شهرها و استان هلاای مجلااور ارسلاال  300رونانه حزود •
.می شود





نخودچی ممقان

.کارگر دارد که اکثرا خانوادگی اداره می شود 4 ا  3کارگاه فعال که هر واحز معمولا  1300•

درصلاز یلاه  60درصز آن یرای یانار داخلی و  40هزار تن نخودچی تولیز میشود که  100سالانه •
.یانار خارج صادر می گردد

.درصز ان نخودچی دنیا در کارگاه های کوچک ممقان تولیز می شود 9•





جوراب بافی لتگاه

میلیون جفت  8واحز تولیزی جورا  در روستای لتگاه فعال است که یا تولیز ییش ان  200•
.درصز جورا  کشور را تولیز می کننز 30جورا ؛ 

خانوار است که شغل اصلی آن ها  600نفر جمعیت در قال   2500روستای لتگاه دارای حزود •
.یافی، کشاورنی و دامزاری استجورا 





، بزرگترین شهر تولیدکننده کفشهیدج

واقع در بخش مرکزی شهرستان ابهر
نفر ۲۰,۰۰۳جمعیتی بالغ بر 

ای تولیدکننده صدر شهرهیکی از سه قطب تولید کفش در ایران و در زمینه تولید کفش بچگانه در 
کشور 
. هزار جفت کفش تولید می کنند ۱۵واحد تولیدی کفش هیدج، روزانه  ۲۵۰



در حال حاضر سه هزارر 
نفزززززش رو دززززز ش ن ر  
 هی جی مشغول تولیز 
. کفش در هی ج هستن



ک کشور کردآبادروستای  قطب پوشا

کیلتتوم ی مرکتتز  ۱۱روستتتای کردابتتاد واقتتع در 
 ۳۰۰۰ر شهرستان کبودراهنگ با جمعیتی افزون ب

نفر 
 به واسطه دارا بودن تعداد ۹۲این روستا در سال 

زیتتاد واحتتدهای تولیتتد ووشتتاا و کار تتاه هتتای 
سیده و خیاطی به عنوان خوشه صنعتی به ثبت ر

بتته عنوان واحتتد  ونتته کشتتوری در امتتر اشتتت ال 
معرفی شتتده استتت و در قالتتب شتتهرا صتتنعتی 

.فعالیت دارد



واحد کار تاه خیتاطی کته اکتها بته صتوری ختانگی و ختانواد ی  ۳۵۰فعالیت بیش از 
.مدیریت می شوند

حتداق  . )درصد اهتالی بته خیتاطی و تولیتد ووشتاا اشتت ال دارنتد ۸۰در این روستا 
(نفر به صوری غیرمستقیم ۱۰۰۰نفر به طور مستقیم و   ۱۵۰۰

هزار دست تولید ووشاا  ۵۰تولید ماهیانه 



، روستای کوله پشتیساریجلو

ا  رو  ساریجلو ر ستایی رو توربع بخش مشکزا  د شسزت
کیلومتر  رو د ش رو   ۴۵در رستا  هم ر  بافاصله 

درص    80  ردتغال ( خانورر 233)نفش   707جمعیت 
ساکنین در تولی  کیف   کوله پشتی

کارگززاک کیززف د و  درریززن ر سززتا درحززال فعالیززت  ۴0
(و رو رئیس ب ایستی د شستا  ر 99آمار سال . )هستن 

هارر کیف   کوله پشتی توسط کارگاک ها  خانگی  200تولی  سالیانه 



قطب تولید پیراهن کشور محمدآبادروستای 

تا  ر ستا  محم آباد رو توربع د شستا  میزامی رسز
سمنا 

(خانورر۴7۶)نفش   ۱٬397جمعیت 
 700رو )م اجشت معکزو  د  بشربزش جمعیزت ی لزی 

(9۵نفش در سال  ۱397نفش به 
کارگززاک تولیزز   در ومینززه  ۱۵0هززا رکنززو  بززیش رو 

ور پیشرهن د و  در رین ر ستا فعال رست که بزه  ز
ار میززانگین در هززش کارگززاک پززنغ نفززش مشززغول بززه کزز

. هستن 
میلیو  پیشرهن در محم آباد ۱تولی  سالانه 



خیارشور روستای ونایی بروجرد

 کارگاه تولیز 250در روستای ونا ی •
نه خیارشلاور یه صلاورت سلانتی سلاالا

چهلالاار هلالازار تلالان خیارشلالاور تولیلالاز 
یخلالالاش عملالالازه ای ان . می کننلالالاز

هزارنفری ا ن روسلاتا در  55جمعیت
همین کارگاه های خلاانگی مشلاغول 

.یه فعالیت هستنز



مشکان نیشایور شهر✓
و ساک یزرگتر ن تولیز کننزه انواع کیف ✓

*

*

*































 یهره یرداری و جز ز یان گران ورود ان می توانز پتنت، سیستم ماننز ایزارها ی•

 ا جاد تز،افمی که اتفاقی .نما ز جلوگیری توسعه  افته، فناوری و دانش ان

 ی هایاستراتژ طر ق ان آن، ان محافظت سپس و پا زار رقایتی مز ت  ک

 ییان یه .می یاشز ... و اختراع ثبت محرمانگی، ماننز محافظتی، مختلف

 سا ر ا  و پتنت سیستم طر ق ان رقایتی مز ت ان حفاظت فقزان د گر،

.انزاند خطر یه را رقایتی مز ت می توانز فکری، مالکیت ایزارهای



پارک های علم و فناوری

ننزگی »ر تخصیص اموال عامه یرای کس  درآمز صاحبان ا زه یزون توجه یه میزان کاریرد تکنولوژی مورد نظر د. 1•
.و اولو ت نیان ا شان« عامه مردم

اما ان نوع  ر ل گذاری ناآگاهانه یرای تجاری سانیِ فناوری کشور یا هزف ا جاد فرصتهای شغلی یرای نیروی کار. 2
.نه خودکفا ی یومی و اشتغال نا ی پا زار« اجیر کردن و یه خزمت گیری»
.توجه حزاکثری یه ا زه ها ی که غالباً رافع نیان اقشار متمکن است نه نیانمنز. 3
.دقیقاً منطبق یا همان نظامات تمزن لیبرالیسمی Hitechالگوی نگرشی یه توسعه فناور های . 4
.دقیقاً منطبق یا تعر ف رهبران تکنولوژی جهانی است Hitechفهم رهبران ارشز فناوری در کشور ان تعر ف . 5
.کمک یه رونق اقتصاد محلی یا روش تمرکز آفر نی در قزرت اقتصادی انجام میشود. 6
متمرکز داخل و  هزف ان توسعه تکنولوژی یرای ا جاد شرا ط رقایت و جایجا ی قزرت اقتصادی میان تولیزکننزگان. 7

زگیسپس خارج است نه اولو ت در مشارکت و مساعی یرای یرطرف شزن نیانهای ضروری عامه و کاهش هز نه نن



بهیار صنعت؛ نمونه مواجهه تمدنی با لبه تکنولوژی

.پروژه هایتک را بدون کارفرما و پیش پرداخت و به صورت جهادی در دست انجام دارد 180نوید نجاتبخش در مجموعه خود بیش از 



وَ کَتَمَهُ فَعِلْماً اللَّهُ آتَاهُرَجُلٍأَ ُّمَا:(آلِهِوَعَلَیْهِ اللَّهُصَلَّى)اللَّهِرَسُولُ قَالَ
.نَارٍمِنْیِلِجاَمٍمُلجَْماًالْقِیَامَةِ َوْمَ(جَلَّوَعَزَّ)اللَّهَلَقِیَ َعلَْمُهُ،هُوَ

اویهخزاونزکهمردىهر:فرمودنزآلهوعلیهاللهصلىخزارسول
روندردارد،نگهمخفىدانز،مىکها نیارا،آناوودهزدانشى
لَّجوعزَّخزاونزاست،شزهندهاویرآتشانلگامىکهحالىدرقیامت

.کنزد زاررا

377: ، النص، ص(للطوسی)الأمالی 

























Hiko Oxygen Concentrator
The oxygen concentrator is a replacement auxiliary tool for old oxygen supply capsule systems that can be used by a
wide range of users. As the name of the device suggests, it is responsible for producing concentrated oxygen.



صفهاناشهرشمالدربرخوارشهرستانشهرهایازیکیسالهپانصدبالایقدمتباخورزوقشهرستان

قریحهوذوق.دارندفعالیتورزشیشلوارومردانهزیرلباسازاعمپوشاکتولیدزمینهدرکهباشدمی

زمینهدرپوشاکتولیدزمینهدرایحرفهفعالیتبرعلاوهطوریکهبهداشتهتاریخیریشهمنطقهاینمردمان

وشاکپخوشه.دارندایحرفهفعالیتنیزکاریمیناوقلمکاریهایسفرهتولیدجملهازدیگرهای

.کندمیتامینراکشورورزشیشلوارومردانهزیرلباساز % ۶۰متوسططوربهخورزوق



شدمحولاصفهانصنعتیدانشگاهبهایپروژه،اصفهاناستانصنعتیهایشهرکشرکتحمایتبا

ولیدتآموزش:الفحوزهدودرگردیدمکلفدانشگاهایننساجیمهندسیدانشکدهآناساسبرکه

عملهحوزایندرواحدهاتوانمندسازیوعراقکشوردرصادراتیبازارتحقیقات:بوپوشاکمهندسی

.نماید



















بستر رشد خلاقیت های فردی
مثال کارخانه مینو







دسته بندی کالاهای منتخب پلتفرم بادوامردیف

  خودرو جانبی و یدکی لوازم۱

التحریر لوازم2

  سیکلت موتور و دوچرخه3

بازی اسباب سرگرمی، ورزشی، لوازم۴

(... و پریز کلید شیرآلات، لولا، و قفل) ساختمانی لوازم و تاسیسات مصالح،5

(...آچار، فازمتر، انبردست،) خانگی و صنعتی آلات ابزار۶

(... و ترازو :برقی غیر ،... و جاروبرقی :برقی) آشپزخانه و خانه تجهیزات و لوازم7

(... و زخم چسب و پانسمان فشار، و خون قند کنترل خانگی های دستگاه) آزمایشگاهی و پزشکی تجهیزات8

فروشگاهی و اداری تجهیزات9

(...شارژر، هارد، مموری، فلش موبایل، جانبی لوازم) آن جانبی لوازم و الکترونیکی کالای۱۰

(... و لامپ پریز، و کلید) آن جانبی لوازم و الکتریکی کالای۱۱

کشاورزی تولیدی، صنعتی، آلات ماشین و تجهیزات۱2

پوشاک۱3

کاربردی دستی صنایع و مبلمان دکوراسیون،۱۴



وظایف کارآفرین مردمیردیف
مطالعات بازار و امکان سنجی تولید و فروش محصول۱

مطالعات اجتماعی فرهنگی راه اندازی زنجیره تولیدمحصول در منطقه2

طراحی محصول3

طراحی فرآیند تولید ۴

مهندسی مواد اولیه5

ساخت خط تولید۶

آموزش7

هویت بخشی و آگاهی بخشی به جامعه نسبت به محصول8

راهبری و مدیریت عملی زنجیره تامین و تولید9

بهبود مستمر محصول و فرآیند و ارتقای نیروی انسانی۱۰

ارزیابی کیفیت محصول نهایی۱۱

مشاوره های مدیریتی، مالی و حقوقی و اخذ مجوزها۱2



تولیدکنندگان گزینش شاخص های

.باشد مقیاس کوچک و خرد تولیدکننده.1

.باشد صنعتی تولیدات حوزه در تولیدی محصول.2

.می گیرد قرار کننده بازدید مستقیم استفاده مورد که باشد نهایی محصول تولیدی، محصول.3

.باشند زندگی ملزومات از و بوده کاربردی محصولات،.4

.باشد دارا را خانگی مقیاس در تولید قابلیت.5

.باشند شغلی هدایت واحد توسط شده تعریف کیفیت واجد باید شده تولید محصولات.6





چشم انداز زیست شهر علم و فناوری

ا ع قط  فناورانه جر ان سان و پیشران صن
غیرمتمرکز





بنيان های نظری 

ارتباط فرهنگ و مهندسی، 
جهت داری ساختارهای اجتماعی



فضا

معماری و رازجاودانگی، مقدمه

«زندگی انسان»برای مظروف « بنا»ظرف 

.ندگی استطراح فضا، نیازمند و عملا عرضه کننده تعریفی از شایسته ترین ز



«ذن»مثالی از فرهنگ 

وقتی راه می روم راه می روم، وقتی می نوشم می نوشم

.و وقتی می خورم می خورم 

کریستوفر الکساندر، معماری و راز جاودانگی































۱5۰

نسبت معماری و فرهنگ

وضعیت موجود

وضعیت بهینه

جهت گیری

تسهیل تحقق وضعیت بهینه

به  انسان شایسته و جامعه مطلوب

عنوان مقصد حرکت



 که آن مانند و یطبیع علوم مثل ندارد، دین با مستقیمی ارتباط که مسائلی زمینه ی در»

 بایستی حوزه هم را اینها جهت گیری ندارد، دینی فکریِ زیربنای با ارتباطی مستقیماً

 کارِ  این نچو کنند، معیّن باید حوزه ها را علمی حرکت جهت گیری یعنی ؛کند معیّن

  یعهده به هم علم به دادن جهت این....میدهد جهت علم به که است دین است؛ دین

(1398اردیبهشت طلاب، با دیدار در بیانات)«.است حوزه



صورت شایسته زندگی

اجتماعی ایران معاصر که فضای 

تحقق آن را آرمان خود قرار داده کدام است؟ 



بنيان های نظری:بخش اول

طح فردیتبیین صورت شایسته زندگی در س



ع و به عنوان آرمان علوم و صنای« نیازهای انسان»در سطح فردی معمولا پاسخ گویی به 

.  هنرهای کاربردی از جمله معماری مطرح می شود

.ازهای مازلو استاز متداول ترین نظریات پشتیبان برای تبیین نیازهای انسانی، نظریه هرم نی



Chip Conley - PEAK_ How Great Companies Get Their Mojo from Maslow (2017, Wiley p8)

...غذا، آشامیدنی ها، خواب، اکسیژن، سرپناه و

نیازهای مربوط به امنیت

 نیاز به خودشکوفایی

نیاز به احترام و ارزش

نیازهای اجتماعی و تعلقی



نظام تعلقات و امیال به جای هرم نیازها



 رد،می گی شکل آن حول طلب ها و تعلقات میل  ها، همه که «طلب و تعلق میل ،» محوری ترین به

  .می شود گفته «پرستش»

نظام تعلقات و امیال به جای هرم نیازها















مقیاس فردی

مقیاس  اجتماعی

مقیاس تاریخی و تمدنی

م سازیو تصمیتاثیر مقیاس تصمیم گیری 





مقصد 
ب

مقصد 
الف



بنيان های نظری:بخش اول

نظریه اجتماعی



نظریه اجتماعی

ت  اجتماعی چیسرابطه ماهیت 
 وا فضآن را در همه جا به الگوی تا 

بدل کنیم؟ ساختار





(خوب فرد) اصلی انگیزشی رانه -۱

(خوب حکومت)  اجتماعی مناصب -3

(خوب جامعه ساختار، ساز بهینه وصف) طبیعی نظم -2



  ایهس در تنها انسان این طبیعی نظم و اگرستسود و گرامنفعت انسان
 گجن این از پرهیز راه یگانه لذا ....است ممکن قاهره قدرت از او «ترس»

 ی  تلخ و دستی تهی تنهایی، اوج در انسان زندگی آن در که همه با همه
 همه قرارداد، راه از انسان ها که است این است، عمر کوتاهی و توحش
 (حاکمیت) انسانها از مجمعی یا انسان یک به را خود نیروی و قدرت
«.کنند واگذار

(44، ص 1394کالینیکوس، ) 



  ایهس در تنها انسان این طبیعی نظم و اگرستسود و گرامنفعت انسان
 گجن این از پرهیز راه یگانه لذا ....است ممکن قاهره قدرت از او «ترس»

 ی  تلخ و دستی تهی تنهایی، اوج در انسان زندگی آن در که همه با همه
 همه قرارداد، راه از انسان ها که است این است، عمر کوتاهی و توحش
 (حاکمیت) انسانها از مجمعی یا انسان یک به را خود نیروی و قدرت
«.کنند واگذار

(44، ص 1394کالینیکوس، ) 



  ایهس در تنها انسان این طبیعی نظم و اگرستسود و گرامنفعت انسان
 گجن این از پرهیز راه یگانه لذا ....است ممکن قاهره قدرت از او «ترس»

 ی  تلخ و دستی تهی تنهایی، اوج در انسان زندگی آن در که همه با همه
 همه قرارداد، راه از انسان ها که است این است، عمر کوتاهی و توحش
 (حاکمیت) انسانها از مجمعی یا انسان یک به را خود نیروی و قدرت
«.کنند واگذار

(44، ص 1394کالینیکوس، ) 



کتاب لویاتان
1651

 دیتوانمن اروپا، در وسطی قرون دوم نیمه در
 .دش رونمایی گر صنعت و تاجر انسان های
 عتمنف انسان جدید، انسان این گفت هابز
  .نیست خیرخواه و سوداگرست و گرا
 نای طبیعی نظم کرد، فکر ابتدا در او

 تقدر از او «ترس» سایه در تنها انسان
 یزپره راه یگانه لذا ....است ممکن قاهره

 آن در که همه با همه جنگ این از
 تهی تنهایی، اوج در انسان زندگی
 رعم کوتاهی و توحش تلخی   و دستی
 راه از انسان ها که است این است،

 به را خود نیروی و قدرت همه قرارداد،
 انسانها از مجمعی یا انسان یک
.کند واگذار (حاکمیت)

رابطه استیلا: اولین دوران بشر



جامعه استیلاء
رابطه بهینه در این جامعه، 
بازطراحی رابطه ارباب و رعیت در همه روابط اجتماعی است

ارباب

برده - رعیت



39تکامل نهادها و ایدئولوژی های اقتصادی هانت، ص 



40تکامل نهادها و ایدئولوژی های اقتصادی هانت، ص 



امتبازاراستیلا

محبتمنفعت و طمع فردیمنفعت فردیمحور انگیزش اجتماعی

کرامترقابت آزادترس از قدرت حاکمتوازن، عدالت، بهینه روابط

توان ایثار بالاترتوان تولید ثروت توان تولید قدرت (یمناصب اجتماع)تخصیص مقدورات 



نظم طبیعی یا
دست نامرئی بازار

 قرن معروف های اندیشه از یکی
 که بود این هجدهم

 در ای محرکه نیروی انسان خودخواهی
 صداقت واست عمومی خیر جهت
 می سد را وی محرکه نیروی اخلاقی

 به نه،ناآگاها بلکه آگاهانه طور به نه .کند
 ظمن یا الهی برنامه یک از بخشی عنوان
  طبیعی،

 قیاخلا گناه یک واقع در شخصی منافع
 به و ،اقتصادی رفاه به گناه این و نیست
 جامدان می عمومی منافع به ترتیب، این
 که تاس اقداماتی ناخواسته نتیجه این و

 شیطانی و خصوصی دلایل به کاملا
  .است شده انجام

 نافعم بین سازگاری یک خلاصه، طور به
  دارد وجود عمومی و شخصی



انسان شناسی کانت

 سیری امیال آمیز، حسادت رقابتی خودبینی، اجتماعی، ناسازگاری پروراندن بابت از باید
 طبیعی یی هایتوانا همه امیال، این با .باشیم طبیعت گذار سپاس قدرت، تصاحب به ناپذیر
.داشت خواهند بر سر پیشرفت برای انسان ممتاز

(44-43، صص 1394کالینیکوس، )



18، ص 1360شوماخر، کوچک زیباست، 



جامعه بازار
رابطه بهینه در این جامعه، 
.بازطراحی رابطه بده بستان مشارکت کنندگان در بازار است

تقاضاعرضه 

انسان سوداگر در جامعه بازار: دومین دوران بشر



ماعیجدیدترین نظریه اجت

جامعه ی بازار
ه در اروپای بعد از رنسانس، فهمید
شد که جامعه استیلاء از اساس 
توان تولید آزادی و تولید علم 

.ناچیزی دارد

ودند لذا به دنبال نظام جایگزینی ب
-اربابکه به جای دادن شرافت به 

-تاجرشرافت را برای کشیش 
.قرار دهدصنعت گر 

صر این بزرگترین تحول و یافته ع
.روشنگری بود



زار نظریه انسان سوداگر در جامعه با
ناسی زیست شو اقتصادتا فلسفهاز 

را درنوردید

تغییر تلقی از نهادها و 
ساختارهای اجتماعی در 

جهان معنای دوم
به تغییر در معنای

خانواده، منزل، شهر، 
.  حکومت و ماموریت آن

دمنتهی ش... کارکرد قدرت و



سرمایه داری



تغییر تلقی از نهادها و ساختارهای اجتماعی در جهان معنای دوم

برده داری، فئودالیسم، انحصارگری، دولت، دین و خانواده



امتاستیلابازار

محبتمنفعت فردیمنفعت و طمع فردیمحور انگیزش اجتماعی

کرامتترس از قدرت حاکمرقابت آزادتوازن، عدالت، بهینه روابط

توان ایثار بالاترتوان تولید قدرت توان تولید ثروت (یمناصب اجتماع)تخصیص مقدورات 



تمامی در شحقوق به انسان رسیدن برای جامعه در آزاد فضای باید که هستند متنوع استعدادهای دارای انسان ها 
 نقش تاراس همین در .برمی آید نظریه این از هم اقتصاد حوزه در رقابت تئوری لذا .باشد داشته وجود عرصه ها

 .است برجسته سالم رقابت برای بسترسازی و آزاد فضای ایجاد در دولت

ودشخ می تواند دولت آیا که است این سوال حال .کنند ایجاد را آن امنیت و رقابتی فضای باید دولت ها 
 خصوصی بخش جایی در که می شود انجام زمانی دولت بنگاه داری .است منفی آن پاسخ که کند بنگاه داری
.کرد ریشه یابی را موضوع این دلیل باید هم زمان آن کند ورود نمی تواند

در کار این یدبا چون است منفی پاسخ که شود قیمت گذاری عرصه وارد دولت باید آیا که است آن دیگر سوال 
 .کنند ایجاد اجباری اجتماعی تأمین سیستم نباید دولتهاهمچنین .شود ایجاد رقابتی و آزاد فضای



جامعه  انبیاء
رابطه بهینه در این جامعه، 
هم رابطه عمودی بر قرار است اما ولایت است به جای استیلاء
هم رابطه افقی است اما اخوت است به جای برابری در بازار

برادربرادر

ولایت





رابطه ولاء: سومین نوع

( مومنینالکافی، کتاب الایمان و الکفر، باب اخوه ال: کلینی)

(  اجه المومنکلینی، الکافی، کتاب الایمان و الکفر، باب السعی فی ح)

 شود، اندهرس نفع دیگران به اینکه برای مال جمع که است شده نقل (ع) علی امام از
.خداست اطاعت کردن ضایع خود، نفع برای مال جمع و خداست اطاعت

لیثی واسطی، علی بن محمد عیون الحکم و المواعظ



نظریه جامعه امت

ک در طرح انبیاء، انسان پایه و تراز، ی
انسان است به جای  انسان کریم
.منفعت خواه

و  خودیاریلذا انسان آن به جای 
میل دارد و از  دگریاریبه  همیاری

ساختار جامعه توقع دارد که نظمی را 
انتخاب کند که حوائج جامعه از این 

. طریق رفع شود

این نوع روابط هم اکنون در جامعه 
ل برقرار است لذا امکان تبدیخانواده 

شدن به یک مدل اجتماعی را عملا 
.داراست

ح سوال این است که چطور می توان طر
 انبیاء را مدل ساخت یک جامعه براین

مبنا قرار داد 

نظریه اجتماعی در طرح انبیاء

جامعه امت 







ایران و نظریه 
یاریگری

ی آیین فتوت و برادری، اصل آیین
.است که تشیع را وارد ایران کرد



مواجهه دانشگاهی با 
فرهنگ امت اسلامی
علوم کشاورزی و جغرافیایی و 
پس از آن جامعه شناسی در 

سال اخیر یک جریان  70
علمی خوانش از دستاوردهای 
فرهنگ فتوت در ایران داشته 
 است که اکنون نوک پیکان آن
. دکتر مرتضی فرهادی است



هرم روابط اجتماعی در امت
اولین نظریه اجتماعی ثبت 
شده در حوزه علمیه شیعه 



استیلابازارامت

منفعت فردیمنفعت و طمع فردیمحبتمحور انگیزش اجتماعی

ترس از قدرت حاکمرقابت آزادکرامتتوازن، عدالت، بهینه روابط

توان ایثار و آگاهی (یمناصب اجتماع)تخصیص مقدورات 
توان تولید قدرت توان تولید ثروت بخشی بالاتر



امتبازاراستیلا

محبتمنفعت و طمع فردیمنفعت فردیمحور انگیزش اجتماعی

کرامترقابت آزادترس از قدرت حاکمتوازن، عدالت، بهینه روابط

توان ایثار و آگاهی توان تولید ثروت توان تولید قدرت (یمناصب اجتماع)تخصیص مقدورات 
بخشی بالاتر



آنارشیسم
بخش اعظم ادبیات یاریگریی و 
 19همیاری اروپا و مسیحیت در قرن 
دی ذیل منازعات آنارشسیم طبقه بن

.شد

تولستوی آنارشیست بود

.ودشاگردش گاندی نیز آنارشیست ب



آنارشیسمامتبازاراستیلا

نفع جمعیمحبتمنفعت و طمع فردیمنفعت فردیمحور انگیزش اجتماعی

تعاونکرامترقابت آزادترس از قدرت حاکمتوازن، عدالت، بهینه روابط

 توان ایثار و آگاهیتوان تولید ثروت توان تولید قدرت (مناصب اجتماعی)تخصیص مقدورات 
بخشی بالاتر

شوراهای گروهی 
کوچک مقیاس









مثال چاقو





مقصد 
ب

مقصد 
الف



چیستی رابطه اجتماع در امت

بیان خواجه طوسی در اخلاق ناصری



بطبیعت  بود مقتدى صناعت و باشد قشرى مانند طبیعى با صناعى نسبت و▪





.ر امکان پذیر باشدباید هر چه ممکن است محیط زندگی شهر، بگونه ای طراحی و ساخته شود که تحقق سبک زندگی اسلامی، راحت ت

  23/10/92بیانات در دیدار شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر تهران



بخش دوم

از نظریه اجتماعی تافضای اجتماعی





آنارشیسمامتبازاراستیلا

نفع جمعیمحبتمنفعت و طمع فردیمنفعت فردیمحور انگیزش اجتماعی

تعاونکرامترقابت آزادترس از قدرت حاکمتوازن، عدالت، بهینه روابط

 توان ایثار و آگاهیتوان تولید ثروت توان تولید قدرت (مناصب اجتماعی)تخصیص مقدورات 
بخشی بالاتر

شوراهای گروهی 
کوچک مقیاس





جامعه استیلا . و . شهر





لاز اولین شهرهای ثبت شده در تاریخ مث
...اوروک، اریدو، اور، لاگاش و  
   

تا قبل از شروع تمدن جدید

با این نظریه ساختار سازی شده اند 

قدیمی ترین نظریه اجتماعی

جامعه استیلاء



الگوی معاصر و گرایش های آینده ساخت فضای مسکونی



جامعه بازار .و    .شهر































جامعه آنارشیسم . . . و. . . شهر 































•CURRENT STATUS

ReGen Villages went viral around the world after successful press

announcement from the Venice Biennale in June, 2016. In the past couple

of months we've received over 20 million page views to our website and

10 thousand emails from all around the world.

As we are progressing our first pilot community in Almere, Netherlands

right now, we are also moving forward with agreements to develop ReGen

Villages across Northern Europe in Sweden, Denmark, Norway, Germany

and Belgium.

On August 25th, 2016, ReGen Villages was presented at the White House

for the Office of Science and Technology Policy (OSTP) as part of a round

table on the nexus of food, water, energy and waste at the neighborhood

scale, and has been nominated for a Global Solutions Award from

Singularity University.





Deltecشرکت  zero energy ویلاییخانه های 



بیان مساله
1- و گستره آمعرفی

اصول و چشم انداز

 راهبردهاراهکارها و

چند تصویر نمونه

 



ب پروژه 
خ
ابعاد منت

ج
اکوویلی

ابعاد اقتصادی

چرخش مالی درون مجموعه

مشارکت حداکثری انسانی

بنگاههای اقتصادی خانگی

ابعاد زیست محیطی

حفاظت از خاک و منابع طبیعی

تجدید پذیر انرژیهایمحوریت 

مواد بازیافتچرخه 

ابعاد فرهنگی معنوی
مشارکت و انسجام در فعالیتهای فرهنگی

تلاش برای حفظ اتحاد اجتماعی 









بخش سوم

معرفی منتخبی از تجربه های جهانی

معجزه  مقیاس کوچک و رضایت اجتماعیداچا؛ ✓



داچا چیست؟

 هریبرون ش اقامتگاه های تا زمینی ملک یک از بی شماری معانی دارای برمی گردد، یازدهم قرن به حداقل که داچا واژه•

  .(2003 لاول) است روسیه سیاسی و فرهنگی نخبگان

  .داد می هدیه خود نزدیکان و نشاندگان دست به تزار که بود ویلایی های زمین قطعه داچا•

 هایی زمین نیز روستایی های خانواده .می شود استفاده شهرنشین یک باغی زمین قطعه دادن نشان برای بعد به 1940 دهه از•

.شودنمی اطلاق آنها به داچا لفظ اما میکنند استفاده زراعت برای ها آن از که دارند



وسطط باغبانی در داچا توسطط شهرنشطینان مجطددا  ت

مقامات شوروی در آغطاز جنطگ جهطانی دوم بطرای 

بطه  مبارزه با کمبود قریب الوقوع غطذا مجطاز شطد و

 Lovell)سرعت در سراسر کشطور گسطترش یافطت 
2003.)

، آشطکار شطده ۱93۰در واقع، در نیمه دوم در دهطه 

 بود که مطزارع جمعطی در تطامین نیازهطای غطذایی

ای کشور شکست خورده بودند، و مجطوز مجطدد بطر

تبطدیل  رشد معیشتی به موضوع امنیت غطذایی ملطی

(.۱973وادکین )شد 



بازدهی داچاها
مالک زمین های باغباانی ( از کل خانوارهای کشور ٪66)میلیون خانواده  34.8، 2003در سال •

 بودنااد و در کشاات محصااولات باارای اماارار معاااش شاارکت داشااتند( قطعااه فرعاای یااا داچااا)

(Rosstat 2005b .)

ی از کل تولید کشاورزی کشاور از زمین هاای خاانگ( از نظر ارزش)درصد  53، 2005تا سال •

باه دسات ( درصاد از زمین هاای کشااورزی را اشاغال می کردناد 2/9تنهاا  2006که در سال )

Rosstat)درصاد باقی ماناده  47می آمد، در حاالی کاه  از زمین هاای کشااورزی ( 2006

. بزرگ و تجاری به دست می آمد



داچا چیست؟

اما مساحت زمین کشااورزی . مترمربع است 1200تا  600متراژ داچاها تقریباً از •

lichnoeروسااتاییان کااه بااه نااام قطعااات فرعاای یااا  podsobnoe
khoziaistvo  0.5مشهور است بساته باه موقعیات و قاوانین منطقاه حادود 

.هکتار به بالا است





 ندهست روسیه در مقیاس کوچک و محور خانواده کشاورزی الگوی دو فرعی قطعات و داچاها•

:میگوید ها آن با رابطه در روسی، اقتصاددان چایانوف، الکساندر که

 خانوادگی صورت به و ماشین آلات بدون سنتی، کوچک، مقیاس در تولیدکننده میلیون ها
 تا تزاری هروسی دهقانی اقتصاد تا باستان عهد از می کنند، رشد معاش امرار برای عمدتاً که

 بزرگ، لاتمحصو به نسبت کشور، غذایی اقتصاد در را سهم بیشترین امروزی، کشاورزی
.(1925 چایانوف) .اند داشته دولتی، یا شرکتی صنعتی، مدرن،





2004تولیدات کشاورزی توسط خانوارهای روسی، در سال 

مقدار مواد غذایی
تولید

سهم کل تولیدات واحد
کشاورزی محصول

92میلیون تن33سیب زمینی
80میلیون تن11.5سبزیجات

81میلیون تن3.2میوه و انواع توت
52میلیون تن2.6گوشت

52میلیون تن16.7شیر
26.7میلیارد عدد9.5تخم مرغ

56.9هزار تن25.6پشم
Source: Rosstat 2005b.













بهره وریتولیدسطح کاشتکل سالانه برای دیم و آبی

24773377013.63متر 1000کمتر از 

219,1751,458,6816.66هکتار 1جمع کمتر از 

1,746,1799,782,7395.60هکتار 5تا 1جمع 

4,574,41922,167,2284.85هکتار 20تا   5جمع 

2,574,65111,215,6504.36هکتار 50تا  20جمع 

2,317,51619,250,1998.31هکتار و بیشتر 50جمع  



بهره وریتولیدسطح کاشتکل سالانه برای آبی

2,23332,61814.61متر 1000کمتر از 

189,5931,396,4297.37هکتار 1جمع کمتر از 

940,9098,813,5959.37هکتار 5تا 1جمع 

1,794,5711905106510.62هکتار 20تا   5جمع 

870,2819,289,01610.67هکتار 50تا  20جمع 

1,055,6941774017516.80هکتار و بیشتر 50جمع  



بهره وریتولیدسطح کاشتدیمکل سالانه برای 

24511524.70متر 1000کمتر از 

29,58262,2522.10هکتار 1جمع کمتر از 

805,269969,1451.20هکتار 5تا 1جمع 

2,779,8483,116,1631.12هکتار 20تا   5جمع 

1,704,3701,926,6341.13هکتار 50تا  20جمع 

1,261,8221,510,0241.20هکتار و بیشتر 50جمع  



بهره وریتولیدسطح کاشتدیمکل سالانه برای 

24511524.70متر 1000کمتر از 

29,58262,2522.10هکتار 1جمع کمتر از 

805,269969,1451.20هکتار 5تا 1جمع 

2,779,8483,116,1631.12هکتار 20تا   5جمع 

1,704,3701,926,6341.13هکتار 50تا  20جمع 

1,261,8221,510,0241.20هکتار و بیشتر 50جمع  



بهره وریتولیدسطح کاشتگندم دیم و آبی

28113144.68متر 1000کمتر از 

32,81894,4602.88هکتار 1جمع کمتر از 

774,3231,664,0402.15هکتار 5تا 1جمع 

2,631,5405,245,3941.99هکتار 20تا   5جمع 

1,670,6652,906,7481.74هکتار 50تا  20جمع 

1,417,2412,794,1051.97هکتار و بیشتر 50جمع  

76,274311,1164.08هکتار 2000از  باالاتر



بهره وریتولیدسطح کاشتگندم آبی

2401,2305.13متر 1000کمتر از 

20,98271,6013.41هکتار 1جمع کمتر از 

303,5431,027,1323.38هکتار 5تا 1جمع 

789,5542,958,8093.75هکتار 20تا   5جمع 

415,8171,368,8413.29هکتار 50تا  20جمع 

445,5151,584,0573.56هکتار و بیشتر 50جمع  

66,992300,8994.49هکتار 2000از  باالاتر



بهره وریتولیدسطح کاشتگندم دیم

41842.05متر 1000کمتر از 

11,83722,8591.93هکتار 1جمع کمتر از 

470,871636,9081.35هکتار 5تا 1جمع 

1,841,9862,286,5841.24هکتار 20تا   5جمع 

1,254,8471,537,9061.23هکتار 50تا  20جمع 

971,7261,210,0481.25هکتار و بیشتر 50جمع  

9,28210,2171.10هکتار 2000از  باالاتر



بهره وریتولیدسطح کاشتگندم دیم

41842.05متر 1000کمتر از 

11,83722,8591.93هکتار 1جمع کمتر از 

470,871636,9081.35هکتار 5تا 1جمع 

1,841,9862,286,5841.24هکتار 20تا   5جمع 

1,254,8471,537,9061.23هکتار 50تا  20جمع 

971,7261,210,0481.25هکتار و بیشتر 50جمع  

9,28210,2171.10هکتار 2000از  باالاتر



درصدسطح تجمعیسطح کاشتطبقات

%247724770متر 1000کمتر از 

%219,175221,6522هکتار 1جمع کمتر از 

%1,746,1791,967,83115هکتار 5تا 1جمع 

%4,574,4196,542,25040هکتار 20تا   5جمع 

%2,574,6519,116,90123هکتار 50تا  20جمع 

%2,317,51611,434,41720هکتار و بیشتر 50جمع  

______________11,434,417جمع کل





























میلیاارد دلار در ساال  9/13)اگرچه روسیه واردکننده بزرگ مواد غاذایی اسات •

ه ویاژه با)، اما بسیاری از محصولاتی که توسط خانوارها تولیاد می شاوند (2004

هاای مصارفی در مقادیری تولید می شوند که اکثار نیاز( سیب زمینی و سبزیجات

میلیون تان  33، خانوارها 2004به عنوان مثال، در سال . مردم را برآورده می کنند

. میلیون تن از آن وارد شد 0.2سیب زمینی تولید کردند و تنها 





میلیون هکتاار از  9.6، مزارع شرکتی 2006در سال •

. دزمین های کشاورزی را در اختیاار خاود گذاشاتن

 50برای مقایساه، در هماان ساال خانوارهاا بایش از 

 7.6درصااد از تولیاادات کشاااورزی کشااور را در 

!میلیون هکتار زمین تولید کردند





 برای را خود های زمین مساحت از درصد 90 از بیش باغبان خانوارهای کل از نیمی تقریباً•

.دهند می اختصاص کشاورزی مصارف

 اننش ها پژوهش .شود می انجام خانواده اعضای توسط کشاورزی کارهای اکثر حال این با•

.کنند نمی استفاده ای اجاره کارگر هیچ از ها خانواده درصد 95 حدود که داده

 کشت در خانوار هر در نفر 2.4 متوسط طور به (روز120 تقریبا) رشد فصل طول در آمار، طبق•

.برد می زمان نفر هر ازای به ساعت 16.9 حدود هفته در که کنند می شرکت باغ زمین





 از درصد 20 زیر خانوارها از درصد 90 برای ها باغ از نگهداری های هزینه•

 اورزیکش های هزینه که معناست بدان این .دهد می تشکیل را خانواده بودجه

.کند نمی تحمیل خانواده به را زیادی بار خانگی





( دلار آمریکاا 8تقریباً ) 200از  2006درآمد فروشندگان حاصل از فروش محصولات در سال •

برای ( دلار آمریکا 400)روبل  10723با میانگین ( دلار آمریکا 3700تقریباً )روبل  100000تا 

ی از این درآمد سهم مهمی در درآمد پولی خانوارهایی دارد کاه بخشا. هر فروشنده متغیر بود

درصاد از خانوارهاای فروشانده، درآماد حاصال از  8بنابراین، بارای . محصول را می فروشند

تقریبااً نیمای از درآماد  -درصاد از خانوارهاا  15فروش محصول منباع اصالی درآماد، بارای 

.آنهاست





 در وانینیق ولی دارد، قبول را مالکیت اسلام .ندارد وجود اسلام در اصولاً است مطرح امریکا در که صورت بدان مالکیت

.ودنمی ش بزرگ زمینهای دارای کس هیچ شود عمل اسلام قوانین به اگر .کند تعدیل را مالکیت که هست اسلام

292صفحه «  5جلد » صحیفه امام خمینی 



بخش سوم

معرفی منتخبی از تجربه های جهانی

معجزه  مقیاس کوچک ورضایت اجتماعیداچا؛ ✓
افزایش انسجام اجتماعی و پدافند غیر عاملکیبوتص؛  ✓

















بخش سوم

معرفی منتخبی از تجربه های جهانی

معجزه  مقیاس کوچک ورضایت اجتماعیداچا؛ ✓

یک رویا برای چیندهکده مدرن خودکفا؛ ✓
افزایش انسجام اجتماعی و پدافند غیر عاملکیبوتص؛  ✓



In February 2021, in the middle of the COVID-19 pandemic and the ensuing global economic downturn, 
President Xi Jinping declared that China had eliminated poverty in 2020. Poverty elimination was one 
of Xi’s most signature national policies. Since Xi took power in 2012, China lifted over 100 million 
members of its rural population out of poverty. Xi called this campaign a “complete victory,” a “miracle 
for humankind,” and China’s great contribution to the world. Chinese media credited the tremendous 
success to the leadership of the Chinese Communist Party (CCP), stating that such a success would be 
impossible without the “institutional advantage” of the Chinese party-state political system

https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/news/world-asia-china-56194622
https://www.bbc.com/zhongwen/simp/chinese-news-56194835
http://www.xinhuanet.com/2021-02/19/c_1127112757.htm
















توپ های فوتبال دست ساز پاکستان

لیلاز درصز ان توپ های فوتبال جهان در پاکستان یه صورت دسلات سلاان تو 70حزود •
.می شود

.کارگاه تولیز توپ فوتبال فقط در شهر سیالکوت وجود دارد 1000حزاقل •

وده میلیون توپ یزرگتر ن صادر کننزه جهان ی 37ا ن شهر یا صادرات  2018در سال •
.است











Handmade Bicycle Show Australia 2019



کارگاه های خانگی تولید محصولات چرمی ایتالیا

ه کمتر توسلاعه کشور ا تالیا ان دو دهة قبل یرای توسعه و صنعتی کردن و کاهش ییکاری در مناطقی ک•
ترش کسلا  و ، سیاست توسلاعه و گسلا( مناطق جنویی که یعزها یه ا تالیای سوم موسوم شز) افته یود 

 22لاتر ان نلار  در مناطق جنویی ا تالیا ییکاری حتی یه یا. کارهای کوچک و خانگی را در پیش گرفت 
( 1383امامی میبزی ، علی ) درصز رسیز 

درصلاز  10ا تا حما ت ان کارگاه های کوچک خانگی تولیز کیف و کفش چرمی توانست نر  ییکلااری ر•
.کاهش دهز

 79ییش ان . میلیارد دلار رسیز  11ارنش افزوده یخش تولیزات کفش و کیف و چرم یه  2002در سال •
کشلاور صلانعتی جهلاان اسلات ، واحلازهای  7درصز ان مجموع شرکتهای صنعتی ا ن کشور را که جلازو 

درصلاز ان کلال نیروهلاای شلااغل در  87کوچک و متوسط و خانگی تشکیل می دهز و در نمینة اشتغال 
و  درصز ان نیروهای شاغل در یخشهای غیر صنعتی را شرکتها و واحزهای کوچلاک 61یخش صنعت و 

(.1382مجیزی ، جهانگیر ، ) خانگی تشکیل داده انز 





Mittelstandمعجزه 

•Mittelstand  ها شرکت های آلمانی هسلاتنز
.که یا محور ت خانواده شکل می گیرنز

درصز ینگلااه هلاای آلملاانی در قاللا   99.6حزود •
Mittelstand  درصلالاز  60هسلالاتنز و حلالازود

.نیروی کار کشور را شامل می شونز



تولید غیرمتمرکز پوشاک در بنگلادش، در خدمت نظام متمرکز



صنایع چرم بنگلادش



(مترمربع)سرانه  تعداد شاغلان (هکتار)مساحت فعال  مثال  شهرک های صنعتی

1091 3300 360 شهرک صنعتی محمودآباد قم

374 25000 935 قمشهرک صنعتی شکوهیه

427 150000 6400 شهرک های صنعتی استان اصفهان



بخش سوم

معرفی منتخبی از تجربه های جهانی

معجزه  مقیاس کوچک ورضایت اجتماعیداچا؛ ✓
یک رویا برای چیندهکده مدرن خودکفا؛ ✓

افزایش انسجام اجتماعی و پدافند غیر عاملکیبوتص؛  ✓
فرصتی برای آمایش متوازن سرزمینرویای حومه؛ ✓



یش شهرها از دیرباز مراکز تمدن بشری و مکانی برای افتخار و نما

. موفقیت ها و پیوندهای اجتماعی بوده اند



تلاش برای نزدیکی هر چه بیشتر به مراکز قدرت و ثروت



انقلاب صنعتی، جذابیت های اقتصادی،

برهم خوردن کاست ها و حذف باروهای شهری 



بروز مشکلات آلودگی، ازدحام، ناامنی

معکوس شدن فرایند جذابیت شهری



بروز مشکلات آلودگی، ازدحام، ناامنی



بروز مشکلات آلودگی، ازدحام، ناامنی

معکوس شدن فرایند جذابیت شهری



مکتب جامعه شناسی شیکاگو، ارنست برگس

نظریه ساخت شهر بر اساس دوایر متحدالمرکز













1388:59برنامه ریزی شهرهای جدید، زیاری، 



1388:41برنامه ریزی شهرهای جدید، زیاری، 



تولد حومه در پی فرار از شهر صنعتی،

لویت تاون، نیوجرسی، آمریکا 

18: 1391پوردیهمی، 





1947



The Japanese Garden City
ByShun-ichi Watanabe
In Japan, the English expression garden city is translated as den-en

toshi. This has been an established Japanese expression for nearly 

seventy years and is now used in everyday conversation. Very few 

Japanese know the expression originated with Ebenezer Howard (1898; 

1902), but some know it came from England. Many more people 

associate the expression with some desirable image of the city, although 

the concrete image may differ from person to person. However, if we 

look at the expression carefully, it can be seen to be a mistranslation. 

The word toshi is a proper translation for city, but there is a problem with 

den-en. Den-en arouses a great nostalgia for the countryside in most 

Japanese. It suggests images of wide green paddy fields, quiet rural 

villages, and a comfortable breeze. Thus Beethoven's Symphony No. 6, 

Pastorale, is translated as den-en. In fact then the Japanese word den-

en is the equivalent of the English country or countryside. It often 

represents non-urban or even antiurban values. Actually, garden city 

should have been translated as tei-en toshi.

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203973615-4/japanese-garden-city-shun-ichi-watanabe?context=ubx&refId=e5d325e2-74c3-44eb-b3f5-a072d6615091


denentoshi_map  1907



denenchofu-tokyo-japan-garden-city-old-aerial-photo



denenchofu-tokyo-japan-garden-city-old-aerial-photo



denenchofu-tokyo-japan-garden-city







شهرک آینده تحولات و رشد بینی پیش-2-۶

  :گالوپ موسسه نظرسنجی سوال
توانستید شما اگر های از یک کدام کنید، زندگی دارید دوست که جایی هر می   را  یرز گزینه 

دادید؟ ترجیح می 
بزرگ  شهر یک در -الف

کوچک شهر یک در -ب
بزرگ  شهر یک حومه در -ج
کوچک شهر یک حومه در -د
شهرک  یک در -ه
روستا در-و



   2۰۱8و  2۰۰۱نظرسنجی گالوپ در سال های 
https://news.gallup.com/poll/245249/americans-big-idea-living-country.aspx

Americans' Preferences for Where to Live
2001 Oct 19-21 2018 Nov 13-18

% %

Big city 8 12

Small city 15 17

Suburb of a big city 20 21

Suburb of a small city 9 10

Town 12 12

Rural area 35 27



نتایج نظرسنجی گالوپ به تفکیک گروه های سنی
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کاملاً موافق موافق فرقی ندارد مخالف کاملا مخالف

 امکان با اها؛روست و متوسط کوچک، شهرهای مجاورت در وسیع ویلایی خانه های» در زندگی طرح؛ دو هر برای یکسان هزینه و قیمت فرض با درصد ۶5.۱ دهدمی نشان نتایج

 مخالف درصد 27.7 .می دهند ترجیح «کلان شهرها و بزرگ شهرهای مجاورت در انبوه و کوچک آپارتمان های» در زندگی بر را «محلی خدمات و خانگی و کارگاهی اشتغال

.ندارد فرقی برایشان درصد 7.2 و هستند آن





:مهم ترین دلایل مهاجرت 

بهبود وضعیت کسب و کار.1
دستیابی به امکانات شهری بهتر،  امید به پیشرفت خانواده .2
هویت. 3

آمایش نامتوازن سرزمین، تراکم جمعیت در نقاط شهری







بخش سوم

معرفی منتخبی از تجربه های جهانی

معجزه  مقیاس کوچک ورضایت اجتماعیداچا؛ ✓
یک رویا برای چیندهکده مدرن خودکفا؛ ✓

افزایش انسجام اجتماعی و پدافند غیر عاملکیبوتص؛  ✓
فرصتی برای آمایش متوازن سرزمینرویای حومه؛ ✓

نجات انسان و طبیعت از سیطره بناهای متراکمبرش عرضی؛ ✓
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The village of Disley, Cheshire, with the city of Manchester in the distance. 
Air pollution concerns are not confined to towns and cities. Photograph: Bailey-Cooper Photography/Alamy
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چهارمبخش 

معرفی طرح پیشنهادی









 به .تندهس مصرف برای امکانات ایجاد تکاپوی در شهرها تمامی امروزه

 همفرا مصرف برای که امکاناتی به واسطه شهر ها دیگر، عبارت

 هک است این حاضر کتاب کلام جان .می شوند تعریف می کنند،

 لیاص نیروهای جمله از قدرت صاحبان و معماران شهری، برنامه ریزان

  .می روند به شمار «مصرفی انقلاب» این پیش برنده و

شهرهای مصرفی



  عابدینی استاد دروس

المیزان تفسیر شرح 

110 تا 102 آیات / عمران آل سوره 815 جلسه 



می کردند تعریف خاص کار یک اجتماعی، هدایت و همبستگی ایجاد برای الهی انبیاء

سازی کشتی و (السلام علیه) نوح حضرت .1

 یتیترانز چهارراه یک در هدایتی مضیف خانه برپایی و دامپروری و (السلام علیه) ابراهیم حضرت .2

  (فلسطین و اردن و سوریه) شامات در تجاری کاروان های

سازی سیلو و (السلام علیه) یوسف حضرت .3



هم مقابل درب های با مؤمنین سازی خانه و (السلام علیه) موسی حضرت .4

سازی سد و (السلام علیه) ذوالقرنین حضرت .5

حواریون به سفیدشویی کار سپردن و (السلام علیه) عیسی حضرت .6

 ایمانی وتاخ سنت برپایی و / کنارهم در مردم سازی مسجد و (آله و علیه الله صلی) خاتم پیامبر حضرت .7

مؤمنین میان

 و تامنی ایجاد و ،(سازندگی جهاد در) آبادی ایجاد برای مردمی کارهای انواع تعریف و (ره) خمینی امام .8



 و تامنی ایجاد و ،(سازندگی جهاد در) آبادی ایجاد برای مردمی کارهای انواع تعریف و (ره) خمینی امام .8

 امام صد حساب نیز و امداد کمیته در) محرومین از فقر رفع و مسکن ایجاد و ،(مستضعفین بسیج در) پیشرفت

 (مسکن بنیاد در

...و ال هاس شعار در تولید رونق و اقتصادی کار تعریف و (الله حفظه) ای خامنه الله آیت معظم رهبری .9













































کلیدی مدیریت کل نگر بینش های

دیدگاه کل نگر در مدیریت. 1

مقیاس شکنندگی . 2

شکننده محیط هایشکار و اهمیت آن در -رابطه شکارچی. 3

اهمیت زمان به جای اعداد در مدیریت دام. 4



دیدگاه کل نگر در مدیریت

ه اتخاذ دیدگاهی کل نگر در مدیریت زمین ضروری است، چرا ک•
.می کندعمل  کل ها به شکلطبیعت 

«.کل، بزرگتر از مجموعه اجزای آن است»•

ه ما جهان نه تنها پیچیده تر از آن است ک»: آلن سیووری می گوید•
قرن ها .یممی دانیم، بلکه پیچیده تر از آن است که بتوانیم درک کن

می است که تلاش انسان ها برای مدیریت زمین با موفقیت ک
زمین .همراه بوده است زیرا زمین به تنهایی قابل مدیریت نیست

د در چنان به فرهنگ مردم و اقتصاد گره خورده است که هر سه بای
در پیوندی ناگسستنی مدیریت شوند، به همانگونه ای که ما

«.مدیریت کل نگر انجام می دهیم



(Brittleness Scale) مقیاس شکنندگی

رعت مختلف را با توجه به چگونگی توزیع رطوبت در طول سال و همچنین س محیط هایبر اساس مقیاس شکنندگی، •
.می کنیم تقسیم بندیتجزیه بقایای گیاهی مرده 

41
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 به صورتمقیاس، رطوبت دایمی است و پوشش گیاهی مرده  غیرشکنندهدر انتهای •
.می شودبیولوژیکی تجزیه 

41
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42
0

در فقدان . ه استدر انتهای بسیار شکننده مقیاس، رطوبت فصلی است و بارندگی، حتی در فصل رشد پراکند•
از  هوازدگی و( اکسیداسیون)گیاهخواران بزرگ، در این محیط   ها پوشش گیاهی مرده از طریق تجزیه شیمیایی 

.می رودبین 
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شکار-رابطه شکارچی

42
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اهمیت زمان به جای اعداد در مدیریت دام

ز بیش ا لگدمالیباور رایج در سراسر جهان این است که چرا و •
و ( overgrazing and overtrampling)حد 

اد حضور تعد به علت، می دهدتخریب زمین که متعاقب آن رخ 
 بهسازی زمین بر طرح هایزیاد حیوانات است و تقریبا همه 

!تاکید دارند دام هاکاهش تعداد یا حذف 

 ناشی از آسیب هایاما چرای بیش از حد گیاهان و •
وی ، وابستگی کمی به تعداد حیوانات رلگدمالی

 که گیاهان و مدت زمانیزمین دارد و بیشتر به 
مربوط  می گیرندخاک در معرض حیوانات قرار 

.می شود
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(overgrazing)چرای بیش از حد 

42
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«.دام است، نه اصل وجود آن مدیرتمساله اصلی »

42
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اکوسیستمیفرآیندهای 

خواهید هر چه بیشتر درمورد این فرآیندها بیاموزید، سریع تر درک•
اک کرد که نشانگر اولیه سلامت کلی اکوسیستم، پوشش خ

اگر خاک با گیاهان زنده و بقایای درحال پوسیدنِ آنها .است
خوبی پوشیده شده باشد، فرآیندهای اکوسیستمی احتمالا به

مالا اگر خاک برهنه باشد، از جمله بین گیاهان، احت.عمل می کنند
.هر چهار فرآیند دچار اختلال هستند

عنوان بسیاری از افراد بر گونه های خاصی از گیاهان یا حیوانات، ب•
شاخص سلامت اکوسیستم تمرکز می کنند و می خواهند یک

ط علف هرزِ مضر از بین برود یا یک گونه جانوری خاص در محی
اندن اما با مدیریت کل نگر، اولویتِ نخست ما، پوش. غالب باشد

.خاک و حفظ این پوشش برای تمام طول سال است
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چرخه آب

water)آبچرخه cycle)بهاتمسفرازآبحرکت شامل
 اتمسفربهمجددبازگشتنهایتاو(اقیانوس هایا)خاک
ازهاستفادحداکثرگیاهانکهاستآنموثرآبچرخهیک.است
وشودیرتبخخاکازمستقیمبه طورآبکمیمقداربکنند،راباران
همچنین .بماندباقیشفافونشودفرسایشسببروان آبیهیچ
هداشتوجودخاک دربایدآببههوانسبتدرخوبتعادلیک

  .نندکجذبراحتیبهراآبسازدقادرراگیاهانریشه هایتاباشد
شکنندهمحیط هایدرآبچرخه آنکه برای
یازندهگیاهانبابایدخاکبماند،باقی(effective)موثر
طریقازآبازعظیمیمقدارکهچراباشدشدهپوشیدهمردهبستر
.می روددستازگیاهانبینخالیفواصلوبرهنهخاک
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چرخه آب موثر و غیرموثر
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چرخه مواد معدنی

شهامل  (mineral cycle)چرخهه موادمعهدنی
چرخه مواد غذایی معدنی از خاک به گیاهان و حیوانهاتِ

ط یک محی. است روی آن و بازگشت دوباره آنها به خاک
سالم و مولد حرکت مهواد معهدنی را از عمهق خهاک بهه 
گیاهان روی سطح زمین با حهداقل اتهلاف موادمعهدنی

کهنمم،ناشی از فرسایش خاک یا شستشهوی ایهن مهواد
.می سازد

42
9



شبکه غذایی خاک

43
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پویایی جامعه و تنوع زیستی

 (community dynamics)پویایی جامعه•
این . توسعه جوامع موجودات زندهعبارت است از 

و روند به دلیل تعامل مداوم گونه ها، تغییر ترکیب
 (microenvironment)تغییر ریزمحیط ها

با این حال، هر چه تنوع زیستی در یک . ادامه دارد
و بنابراین جامعه بیشتر باشد، پیچیدگی بالاتر است

.تمایل بیشتری به پایداری وجود دارد

تنوع عبارت از  (biodiversity)تنوع زیستی•
گونه ها و ژن های آنها و ساختار سنی جمعیت آنها در 

.است یک جامعه مشخص
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جریان انرژی

از خورشهید بهه (energy flow)جریهان انهرژی•
ز ا)گیاهان سبزِ در حال رشهدی کهه بها تبهدیل انهرژی

غذیهه به خوراکی که تمهام حیهات را ت(طریق فتوسنتز
انههرژی خورشههید بازیافههت .، جههاری اسههتمی کنههد

نمی شههود و دارای جریههانی یک طرفههه در اکوسیسههتم
.ماست
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جریان انرژی بهره وریافزایش 

 مقدار انرژی ذخیره شده در سطح و زیر می توانیمما •
:جهت به شرح زیر افزایش دهیم 3زمین را در 

با افزایش زمان و سرعت رشد گیاهان؛. 1

با افزایش تراکم آنها در زمین؛. 2

.و با افزایش سطح برگ گیاهان. 3
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اکوسیستمیابزارهای مدیریت زمین و فرآیندهای 

:ر داریمدر اختیا اکوسیستمیما چهار دسته ابزار برای مدیریت فرآیندهای 
تکنولوژی•
آتش•
استراحت•
موجودات زنده که خود شامل اثر حیوان و چرا است•

ه همه این ابزارها در کنار خلاقیت انسان، پول و نیروی کار قابل استفاد
.هستند
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کل نگرچارچوب مدیریت 

43
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سیووریبنیاد  فعالیت هایآمار 

43
6



43
7



موثر است کل نگرمدیریت 

43
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آن  تنها ظرف مدت دو سال زیمباوهاحیای این منطقه در 
راسی 500هم فقط با گردش یک گله گاو 

44
0



Gabe Brown مزرعه

هکتار 2000: وسعت•
شمالی آمریکا در مرز با کانادا داکوتایواقع در ایالت •
مزرعه و مرتع: شامل دو بخش•

و ( اعضای خانواده)نفر  3-4 :تعداد افراد شاغل ثابت•
در فصل کشت کارآموزتعدادی 

اینچ باران و  11اینچ شامل  16جمعا : میزان بارش سالانه•
اینچ از برف 7حدود 
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پنج اصل سلامت خاک

هرگونه اختلال در خاکمحدود کردن. 1
حفظ پوشش خاک. 2
افزایش تنوع زیستی. 3
گیاهی زنده در خاک ریشه هایحفظ . 4
ادغام دام. 5
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کشت در مزرعه آقای براون روش های

(no-till farming)کشت بدون شخم . 1

(mix cropping)کشت مخلوط . 2

(cover crop)کشت گیاهان پوششی. 3

به کود  استفاده از دام برای تبدیل بقایای گیاهی. 4

طبیعی

شیمیایی کودهایتوقف کامل استفاده از . 5

آفت کشکاهش شدید مصرف سموم . 6
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چگونگی افزایش تنوع زیستی در مزرعه آقای براون

فند، از حیوانات مختلف نظیر گاو، گوس بهره گیری. 1

ر خوک، پرندگان اهلی نظیر مرغ و بوقلمون و زنبو

عسل

 cash)تنوع در محصولات زراعی تجاری . 2

crops ) و گیاهان پوششی(cover crops)

کاشت انواع گل و درختان میوه. 3

 در مزرعه و حیات وحشاستقبال از افزایش تنوع . 4

مرتع
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بازاریابی و فروش مدل هایو افزایش درآمد و  هزینه هاکاهش 

:زیر به دلایل هزینه هاکاهش شدید 

 ماشین آلاتکاهش مخارج تامین و نگهداری . 1
کشاورزی؛

فسیلی؛ سوخت هایکاهش مصرف انرژی و . 2

شیمیایی؛ کودهایحذف هزینه . 3

؛آفت کشکاهش هزینه سموم . 4

حذف هزینه بذر؛. 5

تغذیه حیوانات پرورشی؛ هزینه هایحذف . 6

.. .واکسن، تلقیح مصنوعی و  هزینه هایحذف . 7
.و کاهش هزینه خدمات دامپزشکی

44
5



:زیر به دلایلافزایش سطح درآمد 

در تولید ثروت از انرژی رایگان خورشید؛ بهره وریافزایش . 1

افزایش تنوع زیستی و تنوع محصولات؛. 2

؛ هاواسطهمحلی برای فرآوری محصولات و حذف  ظرفیت هایاز  بهره گیری. 3

رنتی فروش محصولات در بازارهای محلی و نیز از طریق ثبت سفارش اینت. 4
مزرعه؛ وبسایتدر 

محصولات زراعی بوسیله افزودن دام و طیور به  دورریزحذف هرگونه . 5
سیستم؛

داول مت روش هایمقاومت بیشتر در برابر ناملایمات طبیعی نسبت به . 6
کشاورزی؛

یفیت ارزش غذایی و ک به دلیلتمایل زیاد مشتریان برای خرید محصولات . 7
بسیار بالا؛

و شکار؛ اکوتوریسماز طریق  درآمدزایی. 8

.دام هادر محصولات زراعی و نیز  بیماری هاکاهش تلفات و . 9
44
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مپنجبخش 

امکان سنجی و ارزیابی



سرعت عمل به تعهدات و تحویل به متقاضی -1

هزینه های احداث بنا و زیرساخت -2

3- ) امکان مردمی سازی )معماری مشارکتی

ی -4 ی زمی  امکان تامی 

ان رضایت اجتماعی -5 ی می 

رانی -6  اسلامی-ای
ی

سازگاری با سبک زندگ

ی و اصلاح تراکم -7 تسهیل مهاجرت معکوس وحفظ توازن در آمایش سرزمی 

ی برق و انرژی و آب -8 تامی 

امنیت و سازگاری با پدافند غی  عامل -9

ی مالی متنوع و غی  وابسته به منابع دولتی -10 امکان تامی 

ات( -11 ارزیانی چرخه عمر )شامل هزینه های نگهداری و تعمی 

زانی با سایر مسائل و عدم بخشی نگری  )غی  خوابگاهی شدن پروژه های نهضت ملی( -12 هم اف

خانواده و جمعیت -13

کت در طرح نهضت ملی-14 راد فاقد توان سری امکان پوشش اف

محیط زیست و امکان تداوم برای نسل های آینده-15

 و کیفیت شهری-16
ی
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( معماری مشارکتی)امکان مردمی سازی  -3
امکان تامین زمین -4
میزان رضایت اجتماعی -5
ایرانی-سازگاری با سبک زندگی اسلامی -6
تسهیل مهاجرت معکوس وحفظ توازن در آمایش سرزمین و اصلاح تراکم  -7
تامین برق و انرژی و آب -8
امنیت و سازگاری با پدافند غیر عامل -9

امکان تامین مالی متنوع و غیر وابسته به منابع دولتی -10
(شامل هزینه های نگهداری و تعمیرات)ارزیابی چرخه عمر  -11
(غیر خوابگاهی شدن پروژه های نهضت ملی)هم افزایی با سایر مسائل و عدم بخشی نگری -12

خانواده و جمعیت -13
امکان پوشش افراد فاقد توان شرکت در طرح نهضت ملی-14
محیط زیست و امکان تداوم برای نسل های آینده-15
سرزندگی و کیفیت شهری-16



Add a footer 484

یسرعت عمل به تعهدات و تحویل به متقاض -1

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

سرعت کمتر، احتمال قفل شدن عملیات بدلیل فنی یا پرداخت مالی ناهمسان ل زمین امکان تحوی. سرعت کار بیشتر است. امکان احداث به صورت موازی وجود دارد

ان و تعهد ساخت توسط خودش( معماری تدریجی)به مردم  و یا ساخت بخشی از خانه 

.  وجود دارد



هکتاری بیرجند27نفره سایت 5گروه ساخت  C259 بلوک

99/9/08: تاریخ قرارداد آپارتمانی



ویلایی شهر طبس

99/9/22: تاریخ قرارداد ویلایی



زارت راه و شهرسازیو
اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی

هکتاری بیرجند27نفره سایت 5گروه ساخت  C259 بلوک

به طول انجامیده و ...( تهیه نقشه و هماهنگی مالکین و )انعقاد قرارداد شده، تا مرداد ماه مراحل اولیه  99واحد درآذر ماه  2000

.درصد است 45هنوز در مرحله سفتکاری با پیشرفت 



زارت راه و شهرسازیو
اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی

هکتاری بیرجند27نفره سایت 5گروه ساخت  C259 بلوک



زارت راه و شهرسازیو
اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی

ویلایی شهر طبس



زارت راه و شهرسازیو
اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی

ویلایی شهر طبس



زارت راه و شهرسازیو
اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی

ویلایی شهر طبس

 ساکن افراد و شده ساخته 1400 بهمن تا واحد 700 شده، قرارداد انعقاد 1399  آذرماه در ویلایی الگوی با احداث برای زمین قطعه 2200

  .اند داشته پیشرفت درصد 80 الباقی .شده اند

(اند نشده تکمیل مشترک کد مشکل دلیل به)
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بررسی تجربه اجرایی خراسان جنوبی؛ 
جندمقایسه ویلایی طبس با آپارتمانی بیر

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

تهیه نقشه و )انعقاد قرارداد شده، تا مرداد ماه مراحل اولیه  99واحد  درآذر ماه  2000

درصد  45ت به طول انجامیده و هنوز در مرحله سفتکاری با پیشرف...( هماهنگی مالکین و 

.است

 700انعقاد قرارداد شده،  1399قطعه زمین برای احداث با الگوی ویلایی در آذرماه   2200

درصد پیشرفت داشته  80الباقی . ساخته شده و افراد ساکن شده اند 1400واحد تا بهمن 

(به دلیل مشکل کد مشترک تکمیل نشده اند. )اند
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هزینه های احداث بنا و زیرساخت -2

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

 بیشتر نه هاهزی سرجمع کمتر؛ زیرساخت هزینه است بالاتر بنا هزینه

 دلیل به .است بیشتر ... و مهندسی نظام تعرفه و پروانه هزینه .است

 هزینه ها تصاعدی افزایش باعث نیز تورم اثر ساخت، زمان افزایش

.می شود

کمتر؛ بنا و است بالاتر زیرساخت هزینه

  .است کمتر زیرساخت و ساخت های هزینه سرجمع

 راهمف را اولیه آورده کاهش امکان مسکن، تدریجی ساخت امکان

.می سازد



واحدی 2000متر در یک شهرک  400متوسط عرصه هر خانه 

دمساحت مفید و احتعداد واحدارتفاع طبقاتعنوانردیف

مساحت احداثی 
واحد به اضافه 
مشاعات مسقف 

مسکونی

هزینه هر مترمربع
ی  و هزینه اعیانی مسکون
مشاعات مسقف

۱
هزینه هر واحد با الگوی 

9۰۱2۰7،۰۰۰،۰۰۰8۴۰،۰۰۰،۰۰۰-۱۶8۰چهار تا شش طبقه روی همکفمتداول مسکن مهر

2
هزینه هر واحد با الگوی 

۱۱5۰8۰۴،8۰۰،۰۰۰38۴،۰۰۰،۰۰۰یک طبقهپیشنهادی

 هزینه انتقال خطوط به
ی کیلومتر به ازا ۱۰میزان 

هر واحد
دهزینه تاسیسات به ازای هر واح

یه هزینه دستگاه تصف
ای فاضلاب خانگی به از

هر واحد

به  هزینه فضای سبز و معابر
ازای هر واحد

اط و هزینه تسطیح و دیوار باغ و حی
دیوار دور شهرک

قیمت تمام شده واحد

۰38،8۰۰،۰۰۰۰۱۱،2۰۰،۰۰۰۰89۰،۰۰۰،۰۰۰

35،۰۰۰،۰۰۰55،۰۰۰،۰۰۰۴5،۰۰۰،۰۰۰۱۶5،۰۰۰،۰۰۰۶۰،۰۰۰،۰۰۰7۴۴،۰۰۰،۰۰۰



کلتهزینه خالص سفت کاری و اسعنوانردیف
تعداد 
واحد

دمساحت مفید و اح

مساحت احداثی 
واحد به اضافه 
مشاعات مسقف 

مسکونی

 هزینه با نازک کاری
هر مترمربع

هزینه کل

5۱27۱7۰8،5۰۰،۰۰۰۱،۴۴5،۰۰۰،۰۰۰میلیون تومان 6ندآپارتمانی بیرج۱

** ۱۱2۱.5۰۶،۶۰۰،۰۰۰8۰۱،9۰۰،۰۰۰*میلیون تومان 4.35ویلایی طبس 2

نی بیرجندبررسی تجربه اجرایی خراسان جنوبی؛ مقایسه ویلایی طبس با آپارتما

حیاط کفسازی و کشی دیوار هزینه احتساب با*•
.می شود سازی معادل تومان میلیون 838 به عدد این واحد دو زیربنای برای مساوی مساحت فرض با **•



واحد 160یک کوی متشکل از 

متر 200:  فاصله دورترین خانه از مرکز کوی



(نفر 5000حدود )واحد  1440یک محله متشکل از 

متر  740: فاصله دورترین خانه از مرکز محله

(دقیقه 10کمتر از )                                            





مساحت متر مربعآیتم
قیمت هر متر مربع 

)تومان(
قیمت کل )تومان(

__________________899,575هر محله
__________________24تعداد محلات

__________________34,560تعداد واحدهای شهرک
__________________24,780,456مساحت کل شهرک

900,000400,000360,000,000,000معابر شهرک
__________________63,605مساحت  داخل لوپ هر کوی )8 کوی(

__________________68,897مساحت داخل لوپ کوی میانی 
__________________806,344مساحت کل محله

130,915400,00052,366,160,000معابر سطح یک محله
3,141,970400,0001,256,787,840,000جمع معابر محلات

4,041,970400,0001,616,787,840,000جمع کل معابر
34,633400,00013,853,380,000کف فرش کوی مرکز ی هر محله

22,814400,0009,125,600,000کف فرش سایر کویها
217,145400,00086,858,180,000کف فرش هر محله
5,211,491400,0002,084,596,320,000کف فرش کل شهرک
6,668100,000666,800,000فضای سبز هر کوی
37,680100,0003,768,000,000فضای سبز هر محله 

900,000100,00090,000,000,000فضای سبز بین محلات
3,244,608100,000324,460,800,000فضای سبز کل شهرک

4,025,844,960,000جمع کل هزینه معابر و کف فرش ها و  فضای سبز
15,4736,000,00092,838,000,000طول خطوط تاسیسات تا ورودی هر محله

7,0923,000,00021,276,000,000طول خطوط تاسیسات درون هر محله تا ورودی کوی
3,0661,800,0005,518,800,000طول خطوط تاسیسات درون هر کوی
__________________170,208جمع طول خطوط تاسیسات محله ها
__________________662,256جمع طول خطوط تاسیسات کوی ها

1,795,522,800,000__________________هزینه کل خطوط تاسیسات 
5,821,367,760,000__________________جمع کل هزینه های تاسیسات و آماده سازی

168,442,354__________________سرانه هزینه های تاسیسات و آماده سازی به ازای هر واحد

19.82__________________معادل مساحت مشاعات مسقف )متر مربع(



 و ابرمع کشی جدول و آسفالت و زیرسازی و تسطیح شامل سازی آماده هزینه

 در گاز و برق و آب شامل تاسیسات اجرای و سبز فضای و راه ها پیاده کفسازی

 .دباش می خانه هر ازای به تومان میلیون ۱۶8 با برابر واحدی 35000 شهرک

.است مسقف مشاعات مربع متر ۱9.8 احداث هزینه با معادل که
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امکان مردمی سازی  -3

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

نیز  امکان مردمی سازی وجود دارد ولی هماهنگی مالکین مساله ساز است و تکنولوژی

.سطح پیچیدگی بالاتری دارد

.امکان مردمی سازی فراهم تر است























:لاتتغییر رویکرد از احداث مسکن به اعطای زمین و تسهی

تبدیل دولت از بدهکار به حمایت گر 

  
   
   

       

ضارا
ی  

هلاس   

تعداد واحدهای مسکن مهر

تعداد واحد های مسکن مهرنوع

800,000(درصد 70پیشرفت )ساله  99اراضی 

300،000ساله 99تکمیل نشده 

1,200,000خودمالکی

1,700,000روستایی

4،000،000جمع
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امکان تامین زمین -4

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

.زمین کمتری لازم دارد. انتخاب محدود به توسعه متصل می شود لتی، علاوه بر زمینهای دو.  امکان توسعه منفصل، زمین قابل عرضه را افزایش می دهد

مینهای واقع امکان تهاتر ز( مثال قزوین. )اراضی ملی و حتی خصوصی قابل استفاده است

.در حریم یا محدوده طبق قانون جهش تولید یا حمایت از عرضه وجود دارد













ی بررسی امکان پذیری ساخت شهرهای یک طبقه و خانه ها
هزار متری

 و رسازیشه عالی شورای نامه آیین در شده ذکر سرانه بالاترین صورتیکه در•
 برای نیاز مورد سطح (مربع متر 106 نفر هر) شود گرفته نظر در معماری

 مربع کیلومتر 8560 نفری میلیون 80 جمعیت برای مسکونی غیر کاربریهای
 !بود خواهد کافی ایران مساحت دودرصد معادل حساب این با و بود خواهد













درصد از سرزمین؛ در  ۱5

اولویت توسعه

و  معاونت آمایش سازمان مدیریت) 

(برنامه ریزی

 ه هایخانیک میلیارد نفر با 

وسیع مولد





 یک) درصد دهم دو حدود خانواده، چهارمیلیون برای ویلایی خانه ساخت

  .دارد لازم را سرزمین از (هزارم

(متری چهارصد خانه های با محاسبه)



 هب محدود زمین تامین چنانچه
 محدوده درون دولتی های زمین

 تمشکلا با شود شهرها حریم یا
 .شد خواهیم مواجه ای عدیده

 و شهرها کل جمع که چرا
 یک از کمتر ما روستاهای

 اما .است سرزمین از درصد
 و محدوده به الحاق چنانچه
 دگرد دنبال منفصل توسعه
 می فراهم زمین تامین امکان

.آید
 متنوع با توان می علاوه به

 اراضی مساحت نمودن
 را معکوس مهاجرت واگذاری

.نمود عملیاتی و جذاب



جیرفت







:که است شده نقل السلام علیه صادق امام از روایتی در

 «ْأَبَخِلَ  ائِکَتِیمَلَ یاَ جَلَّ وَ عَزَّ اللَّهُ قَالَ إیَِّاهَا فَمَنَعَهُ سکُْنَاهَا إِلَی مُؤْمِنٌ فَاحْتَاجَ دَارٌ لَهُ کَانَتْ مَن 

.(367 ص :2 ج الکافی،) «دا أَبَ جِنَانِی یَسْکُنُ لاَ جَلَالِی وَ عِزَّتِی وَ الدُّنْیَا الدَّارِ بِسُکْنَی عَبْدِی عَلَی عَبْدِی

 متعال داوندخ است، نیازمند خانه آن در سکونت به که شود مؤمنی سکونت از مانع و باشد داشته ای خانه کس هر»

 سوگند جلالم و عزتّ به .ورزید بخل دنیا خانه در سکونت به نسبت من بنده بر من بنده !من ملائکه ای :فرماید می

.«!شد نخواهد ساکن من بهشت در هرگز که
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تشخیص راهبردی

جمعیت مساحت موقعیت

۸/۷ ۶۱/۷ شهر تهران

۱۶ ۱۸۸۱ مجموعه شهری 
تهران

 ۳۱ و شهر ۲۲ از متشکل خود لیکن می شود نامیده متروپلیتن یک چه اگر کانادا کشور پایتخت
 نگل،ج گستره نیز و ریدا و اتاوا بزرگ رودخانه دو وجود .است روستایی سکونتگاهی نقطه

 هوایی صویرت در که همانگونه .کرده تبدیل بزرگ بیشه یک به را اتاوا گسترده مراتع و باتلاق،
 متروپلیتن گستره درصد ۱۰ از کمتر شهری توسعه با قسمت های سهم است مشاهده قابل نیز

.بود خواهد هکتار در نفر ۲۰۰ حدود در رقمی شهری خالص تراکم لذا بوده



تشخیص راهبردی

جمعیت مساحت موقعیت

۸/۷ ۶۱/۷ شهر تهران

۱۶ ۱۸۸۱ مجموعه شهری 
تهران

 راکمت .می باشد تهران و البرز استان دو مساحت معادل حدودا محدوده ای می شود دانسته پکن شهر آنچه

 و جنگل دریاچه، مزارع، کوهستان، شامل) طبیعی اراضی درصد ۹۵ از بیش وجود از ناشی جمعیتی اندک

 نفر ۲۶۰ رب بالغ تراکمی با (نقشه رنگ قرمز بخش) پکن شهر جمعیت عمده اساس این بر .میباشد (مرتع

  .اند شده توزیع  هکتار در

۱۶4۱4۶



تشخیص راهبردی

جمعیت مساحت موقعیت

۸/۷ ۶۱/۷ شهر تهران

۱۶ ۱۸۸۱ مجموعه شهری 
تهران

 جریان کانبرا در آنچه معنا بدین .است Ceremonial شهری محدوده یک و استرالیا سیاسی پایتخت کانبرا
 و اقیانوسیه از خارج با سیاسی ارتباطات المنافع،  مشترک کشورهای با استرالیا سیاسی روابط به بیشتر دارد

 و ولتید دوایر .است متفاوت استرالیا معمول شهرهای دیگر با و بوده مربوط مالی و دیپلماتیک مراکز
 دولت یدشد کنترل .می دهند تشکیل را کانبرا شاخص عناصر دیگر یادمانی بناهای و موزه ها دانشگاهی، 

 اندک تراکم جهنتی در و مسکونی غیر عمدتا بافت شکلگیری به منجر کانبرا دولتی غیر توسعه در فدرال
.است شده سیاسی مرکز این در جمعیت



تشخیص راهبردی

جمعیت مساحت موقعیت

۸/۷ ۶۱/۷ شهر تهران

۱۶ ۱۸۸۱ مجموعه شهری 
تهران

 پهنه منجمله) آمریکا فدرال ادارات برگیرنده در و جدید شهر یک متحده ایالات پایتخت عنوان به واشنگتن
 تعداد ودیتمحد و بوده متحده ایالات تاریخ یادمانی ابنیه و ، سنا، موزه ها ، کنگره سفید کاخ (هیل کاپیتول
 شهر یک تنواشنگ .است شده پیگیری (محلی فرا) فدرال قوانین پشتوانه به همواره آن احداث قابل طبقات

Ceremonial ۳۰ اختصاص امر این بر علاوه .ندارند آن در وقت تمام حضور به تمایلی عادی مردم و بوده 
.می باشد اشاره قابل باز و سبز فضاهای و آبی سطوح به واشنگتن اراضی از درصد







(نفر در هكتار)تراكم جمعیتی(هزار هكتار)مساحت(میلیون نفر)جمعیت

5/79460



(نفر در هكتار)تراكم جمعیتی(هزار هكتار)مساحت(میلیون نفر)جمعیت

5/79460



(نفر در هكتار)تراكم جمعیتی(هكتار)مساحت(میلیون نفر)جمعیت

1.333830034.7
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میزان رضایت اجتماعی -5

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

رضایت اجتماعی کمتر .رضایت اجتماعی بالاتر در الگوی یک طبقه حیاط دار
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ایرانی-سازگاری با سبک زندگی اسلامی -6

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

سازگاری کمتر یا ناسازگاری با سبک زندگی اسلامی  ایرانی-سازگارتر با سبک زندگی و فرهنگ اسلامی

(حریم، روابط همسایگی، ارتباط با طبیعت،فراغت در خانه، صله ارحام)















187: 1391پوردیهمی، 



191: 1391پوردیهمی، 



192: 1391پوردیهمی، 



















188: 1391پوردیهمی، 



188: 1391پوردیهمی، 



189: 1391پوردیهمی، 



190: 1391پوردیهمی، 



190: 1391پوردیهمی، 



190: 1391پوردیهمی، 



190: 1391پوردیهمی، 



اجباری بودن رابطه

91: 1391پوردیهمی، 



تعادل بین محافظت از سلول جامعه و تامین پیوندهای اجتماعی لازم

101: 1391پوردیهمی، 
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تسهیل مهاجرت معکوس وحفظ توازن در  -7
آمایش سرزمین و اصلاح تراکم 

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

.مهاجرت معکوس در توسعه منفصل با الگوی آپارتمانی بسیار دشوار است .ندامکان الگوسازی برای مهاجرت معکوس و توسعه منفصل را تاحدی فراهم می ک



:مهم ترین دلایل مهاجرت 

بهبود وضعیت کسب و کار.1
دستیابی به امکانات شهری بهتر.2
هویت.3



61،039
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تامین برق و انرژی و آب -8

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

امکان استفاده از انرژی های پاک و پایدار در مقیاس بزرگ

امکان بازیافت متمرکز آب

امکان استفاده از انرژی های پاک و پایدار در مقیاس خرد و خانگی

امکان بازیافت خرد و خانگی آب، 

تسهیل استحصال آب باران 

امکان هم افزایی آب بخش خانگی و کشاورزی







آمار باران مراکز استان ایران سال 



 در شورک سراسر در را سبز فضای و تجاری صنعتی، خانگی، بخش آب مصرف میزان اگر
  تا 197 ایرانی هر روز شبانه هر در متوسط طور به کنیم تقسیم ایران جمعیت بر و بگیریم نظر

.کند می مصرف آب لیتر 200
 هر ازای به روز در لیتر ۱57 متوسط طور به ایران در خانگی بخش در آب سرانه مصرف

 لیتر 170 شهری آب مصرف کل آلمان چون یافته توسعه کشورهای در که حالی در است نفر
.است نفر هر ازای به روز در لیتر 130 خانگی بخش سرانه مصرف و نفر هر ازای به روز در
 نفر هر ازای به روز در لیتر 140 تا 135 دنیا در خانگی بخش در آب مصرف سرانه متوسط"

“است
 به روز شبانه در لیتر 250 حدود به سال گرم فصل در میزان این کشور کلانشهرهای برخی در

.است بازنگری و اصلاح نیازمند مصرف رویه این که رسد می نفر هر ازای



157x365=57305litter=57m3

Qom: 57m3 ÷ 0.130m=438m2

Gilan: 57m3 ÷ 0.897m=63m2

Yazd: 57m3 ÷ 0.088m=647m2

Iran Avr: 57m3 ÷ 0.236m=241m2
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امنیت و سازگاری با پدافند غیر عامل و زلزله -9

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

کاهش تاب آوری و قدرت پدافند سازگارتر با پدافند غیر عامل و افزایش تاب آوری
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تیامکان تامین مالی متنوع و غیر وابسته به منابع دول-10

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

سخت تر شدن تهاتر و مشکل تامین زمین  دامکان تهاتر درصدی از اراضی شهرک های ویلایی در قالب شهرک ها و شهرهای جدی

کان حضور مردم درآمدزاست و زمین یکی از مهمترین ابزارهای ذخیره سرمایه شده، ام) 

(اصلاح تدریجی این امر و تبدیل تهدید به فرصت وجود دارد





هزار میلیارد تومان  24= میلیون تومان  8متر مربع  825واحد 3600

هزار میلیارد تومان 1.3=  هزینه زیرساخت و آماده سازی 

یحدود سی هزار واحد بدون آورده مردمی بدون تسهیلات بدون بودجه دولت= همت باقیمانده 22.7

تعداد واحدسناریوردیف

33000ساخت طبق الگوی انبوه سازی آپارتمانی۱

3600ساخت طبق الگوی پیشنهادی2

هکتاری 560مقایسه دو سناریو برای سایت 
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ارزیابی چرخه عمر -11
هزینه های نگهداری و تعمیراتو  

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

جابجایی و فشردگی مقیاس مشارکت، بازیافت و تخریب، انرژی، مصالح اولیه













Multi-family 

Dwellings

Number of 

Stories
GJ/m2

Increase 

(percent)

Low rise buildings 3 30 0

Mid rise buildings 4-7 34 13

High rise buildings 11-21 39 30







Housing Unit Characteristics and 

Energy Usage Indicators

Site Energy Consumption2 Energy Expenditures2

Per

Household

(million Btu)

Per

Household

(Dollars)

Housing Unit Type

Single-Family 126.9 3,083

Single-Family Detached 130.9 3,189

Single-Family Attached 102.5 2,451

Multi-Family 77.4 1,813

Apartments in 2-4 Unit Buildings 95.4 2,136

Apartments in 5 or More Unit Buildings 64.7 1,584

Mobile Homes 79.2 2,123



Housing Unit Characteristics and 

Energy Usage Indicators

Site Energy Consumption2 Energy Expenditures2

Per

Household

(million Btu)

Per

Square Foot

(thousand Btu)

Per

Household

(Dollars)

Per

Square Foot

(Dollars)

Housing Unit Type

Single-Family 126.9 44.6 3,083 1.08

Single-Family Detached 130.9 44.0 3,189 1.07

Single-Family Attached 102.5 50.3 2,451 1.20

Multi-Family 77.4 78.1 1,813 1.83

Apartments in 2-4 Unit Buildings 95.4 80.1 2,136 1.79

Apartments in 5 or More Unit Buildings 64.7 76.2 1,584 1.87

Mobile Homes 79.2 76.9 2,123 2.06





سرانه قمسرانه کرمانقمکرمانردیف هزینه ای

102,391,811,93279,530,620,928157,52656,848شهرسازیعمران و 

323,392,488,634706,793,655,674497,527505,213محیط زیست و خدمات شهری

1,428,546,865127,826,015,2702,19891,370ایمنی و مدیریت بحران

24,078,474,9411,495,201,747,60037,0441,068,765حمل و نقل و ترافیک

330,017,342,438401,879,173,066507,719287,262خدمات مدیریت

9,812,027,64149,908,027,56015,09535,674اجتماعی و فرهنگی

%791,120,692,4502,861,139,240,0971,217,1092,045,132168جمع هزینه ها

جمعیت قمجمعیت کرمان

650,0001,399,000
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هم افزایی با سایر مسائل و عدم بخشی نگری -12

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

شهرهای خوابگاهی قط در شهرهای خوابگاهی و تا حدی فراغت، بسترسازی برای مسکن معیشت محور ف

.  صورت وجود مساحت کافی امکان پذیر است نه صرف ویلایی بودن خانه



Add a footer 628

خانواده و جمعیت -13

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

کاهش فرزندآوری و تضعیف خانواده: مسکن حداقل بستر فرزندآوری، تقویت نهاد خانواده
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مالک یا مستاجر بودن

قیمت زمین و مسکن 

نوع واحد مسکونی
حیاط دار یا آپارتمانی بودن

میزان فرزندآوری 

(  پایداری ازدواج) میزان طلاق 

سن ازدواج

اصل ازدواج 
(میزان تجرد قطعی)

وسعت خانه

















Abstract
The hypothesis of the relationship between housing types and fertility, which was 
originally developed and tested in Bogota, Colombia's housing study, is reexamined 
using Iranian data of urban married women of reproductive age., The findings of the 
study clearly and consistently show that women living in single‐family housing units 
have significantly higher actual and desired fertility than women living in 
multi‐family housing units regardless of their major social, economic and 
demographic differences. Furthermore, the analysis of the relative effects of 
socioeconomic and demographic variables on fertility indicate that housing types 
have greater effects on fertility than wife and husband's level of education, when the 
effects of other variables are controlled.

Finally, this study suggests an optimistic sign of fertility reduction in the large urban 
populations where the single‐family housing units are being replaced by 
multi‐family housing units mainly because of high cost of land, material, and labor, 
and the shortage of housing units. Most of the large cities in Iran today fit the above 
descriptions.





Abstract
This study examines fertility variation across housing types and ...childbearing patterns

within various housing types, ...

First, we observe a significant variation in fertility levels across housing types - fertility is

highest among couples living in single-family houses and lowest among those residing in

apartments, with the variation remaining significant even after controlling for the

demographic and socio-economic characteristics of women.

Second, our results show elevated fertility levels after couples have changed dwellings,

suggesting that much of the fertility variation across housing types is attributed to selective

moves.

Third, the study reveals a relatively high risk of third birth for couples in single-family

houses several years after the move. This suggests that living in spacious housing and in a

family-friendly environment for a relatively long time leads to higher fertility.





Discussion
Currently, population problems have become quite serious 
in China.
The large number of “leftover” females and males in the
marriage market, the low fertility rate, and the aging
population are all closely related to the sustainable
socioeconomic development .
As our findings show rising housing prices, as a big
mountain over the heads of Chinese young people, lead
them to postpone marriage.
Thus, it is necessary to develop appropriate and relevant
public policies to regulate the real estate market, and
further alleviate the problems of delayed marriage and
low fertility.





Abstract

The transition to adulthood around the world is increasingly
characterized by young people’s desire to form independent
households. Forming such households in Egypt requires buying or
building a dwelling or obtaining a rental unit. Policies governing
housing markets, such as rent control, and limited financing
options have historically made access to housing for young couples
challenging. In this paper, we use a difference-in-difference
approach to evaluate how the liberalization of rental markets in
Egypt affected the timing of marriage. We find that Egypt’s 1996
rental reforms accelerated marriages and led to a reversal in the
trend of rising age at marriage.
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یامکان پوشش افراد فاقد توان شرکت در طرح نهضت مل-14

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

. امکان پوشش به دلیل فقدان منابع مالی وجود ندارد .ود دارددر حالت توسعه منفصل، امکان پوشش با تامین مالی توسط تهاتر زمین وج
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امکان تداوم برای نسل های آینده-15

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

امکان ذخیره اراضی برای نسل های آینده خانوار،  پایداری زیست محیطی، عدم واگذاری مالکیت زمین، امکان تداوم بین نسلی

تا چهل سال نهضت ملی به صورت یک ( درصد ایران 15حدود )وجود زمین کافی 

.میلیون قطعه ویلایی ادامه یابد حدود یک درصد از سرزمین را لازم دارد
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یسرزندگی، سلامت و کیفیت محیط شهر -16

(آپارتمانی)توسعه عمودی  (یک طبقه حیاط دار)توسعه افقی

آسیب در روابط انسانی و رابطه با طبیعت کیفیت بهتر روابط انسانی و رابطه با طبیعت



































مقیاس رابطه





بخش ششم

مروری بر برخی نمونه های ایرانی

























مثال طبس



































روستای سیاهپوش، طارم سفلی استان قزوین











بخش هفتم

رسالت اجتماعی
و بسترهای نقش آفرینی مردمی 



:اساسی قانون دهم اصل•

 و مقررات و قوانین همه ،است اسلامی جامعه بنیادی واحد خانواده که آنجا از

 از یپاسدار ،خانواده تشکیل کردن آسان جهت در باید مربوط ریزی هایبرنامه

.دباش اسلامی اخلاق و حقوق پایه بر خانوادگی روابط استواری و آن قداست



:اساسی قانون 31 اصل•

 ولتد .است ایرانی خانواده و فرد هر حق نیاز، با متناسب مسکن داشتن

 خصوص به نیازمندترند که آنها برای اولویت رعایت با است موظف

.کند فراهم را اصل این اجرای زمینه کارگران و روستانشینان



بسم اللَّه الرحمن الرحیم •

تعالى اللَّه ایّدهم -مبارز و دلیر خواهران و برادران !عزیز ملت•

 یک داشتن و زمین طعهق یک تهیه اسارت در مردم از بسیارى .بود ما مردم اجتماعى مشکلات بارترین مصیبت از یکى مسکن مسئله پهلوى منفور رژیم در•
 پا و دست زندانشانفر و خود براى را پناهگاهى بتوانند تا بردندمى سر به غارتگران و سودجویان و بانکها بار زیر را عمرشان تمام بسا چه و بودند، لانه

 و بردند؛مى سر به هابهخرا و تاریک و تنگ اتاقکهاى و هابیغوله زوایاى در و بودند محروم خانه داشتن از بکلى هم جامعه مستضعفان از عظیمى قشر .کنند
 مصیبتى چنین اب ما جامعه اکنون و مانده باقى ما ملت براى شوم میراث این و بپردازند؛ آن اجاره براى بایستى را ناچیزشان درآمد از مهمى قسمت بسا چه

.باشد شتهدا مسکن باید که است فرد هر [حقوق] اقل حد از این و کرد؛ نخواهد تحمل را تبعیضى و ظلم چنین اسلام نظام .است گریبان به دست

 پولی وجه هیچ هب طرح این در و ...کنند استفاده الهى موهبت این از باید خدا محروم بندگان همه و شود حل باید زمین مشکل•
.نشود پرداخت زمین خرید برابر در

 مهم مسئله این اىبر که است اسلامى دولت بر .باشد محروم خانه داشتن از نباید مملکت گوشه هیچ در کسى هیچ .باشند داشته خانه باید محرومان همه•
.کنند همکارى مورد این در که است مردم همه بر و بیندیشد، اىچاره

58فروردین  2۱ تشکیل اولین نهاد سازندگی در جمهوری اسلامی به فرمان امام





 چارهصاداقت عرصه به مردم ورود برای کنم می توصیه کشور سرنوشت به مندانعلاقه تمام به من»

.شدیم پیروز ما شدند صحنه وارد مردم هرجا کنند، اندیشی

(۱402 فروردین ۱) «.داد نشان آنها به را اقتصادیحوزهدر مردم ورود نقشه باید

(۱40۱ شهریور ۸) «.است مسکن بخش اقتصادی مسائل در قطعی های اولویت از یکی»



أمینتجهتمکان یابیومطالعهبهنسبتاستموظفشهرسازیومسکنوزارت-6ماده•

توسعهاولویتبا)متصلصورتبهشهریتوسعهطرحهایانواعقالبدرنیازمورداراضی

سعهتوهمچنینو(جدیدشهرهایوشهرکهامجتمع های مسکونی،ایجاد)منفصل،(درونی

نمایدماقداشهرسازیمقرراتوضوابطرعایتباسرزمینپهنهدرموجودسکونتگاههای

قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن
1387/2/25مصوب 



قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن
1387/2/25مصوب 

قرارابیمکان یطرحهایدروندرغیردولتیبخشمالکیتبااراضیکهصورتیدر-7ماده•

اولویتدرباشندقانوناینموضوعمسکنبرنامه هایاجراءمتقاضیآنهامالکانوگیرند

مالکینطتوسمی رسدشهرسازیومسکنوزارتتأییدبهکهبرنامه زمانبندیوطبقبوده

هبنسبتمالکینتمایلصورتدرمذکوروزارتخانه.گردیدخواهداحداثاراضی،

اقداموزرکارشناسیقیمتبهآنهاخریدیاخودملکیاراضیسایرباتهاتریامعاوضه

.نمودخواهد



قانون جهش تولید مسکن
1400/5/17مصوب 











 سکونتگاهی ظرفیت به سرزمین مساحتدرصد دهم دوحداقل شدن اضافه راستای در است مکلف شهرسازی و راه وزارت

 رعایت بایشهرک ساز و مرزی مناطق میانی، و کوچک شهرهای روستاها، در هکتار، در نفر شصت حداکثر تراکم با کشور

 و برنامه ریزی مسکن تولید جهش قانون 9 ماده 2 تبصره و باغها و زراعی اراضی کاربری حفظ قانون سرزمینی، آمایش سند

 نخواهد اظلح پنجسال سکونت شرط واگذاری این در جامعه، مختلف اقشار معکوس مهاجرت تسهیل منظور به .نماید اقدام

.دهد انجام ساله 99 صورت به را واگذاری است مجاز شهرسازی و راه وزارت و شد



بخش هشتم

:مثال هایی از نظامات اجتماعی جایگزین
نظام سلامت-1





آنارشیسمامتبازاراستیلا

نفع جمعیمحبتمنفعت و طمع فردیمنفعت فردیمحور انگیزش اجتماعی

تعاونکرامترقابت آزادترس از قدرت حاکمتوازن، عدالت، بهینه روابط

 توان ایثار و آگاهیتوان تولید ثروت توان تولید قدرت (مناصب اجتماعی)تخصیص مقدورات 
بخشی بالاتر

شوراهای گروهی 
کوچک مقیاس













Home Health Care: Today and Tomorrow
CURRENT STATE OF HOME HEALTH CARE
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Aging in the home. There’s no place like home. A 2018 AARP
survey of adults shows that 3 out of 4 adults age 50 and older
want to stay in their homes and communities as they age.

The doctor is coming to you. House calls from doctors
haven’t been the norm for quite some time. That is going to
change due to a number of well-funded startups like Heal and
Ready.

Taking your call. Telemedicine is the very epitome of
technology-driven healthcare and serves as a literal lifeline for
thousands if not millions of people who live in rural areas and
do not have access to proper medical facilities.

Here are three trends that could spark new startups or have
small business potential:





بخش هشتم

:مثال هایی از نظامات اجتماعی جایگزین
نظام فراغت و تفریح-2































بازی های گروهی









بخش هشتم

:مثال هایی از نظامات اجتماعی جایگزین نظام تعلیم و تربیت-3
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ارتباطات انسانیت

ارتباطات مفهومی

ارتباطات محیطی

(اوصاف ساختار)تصرف در ارتباطات متربی 



:مدارس طبیعت

تاکید بر ارتباطات محیطی





(:الگوی کنونی مدارس دولتی ایران)مدارس پوزیتویستی 

(متن محوری)تاکید بر ارتباطات مفهومی 





ارتباط با ناجحین
توسل به حال متوسل



ارتباط با ناجحین



ارتباط با ناجحین

یمترب
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2ناجح 

3ناجح 

4ناجح 

5ناجح 

2ناجح 
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ویژگ

تهای آموخته است که در انجام هر کاری به دنبال جلب نظر و رضایت شارع باشد و مطلوبیتهای او را بر مطلوبی
مع و نیز رهبری و مشارکت در یک تشکیلات و سازمان که همدلانه حول مطلوبیتهای شارع ج. خود ترجیح  دهد

(.تقوای فردی و سازمانی. )شوند را فراگرفته است

ت توان ذهنی و قدرت علمی او پرورش یافته و استدلال و تفاهم کردن را برای تحقق نظر و مطلوبی
.مولا فراگرفته است

طح و در س. قدرت جسمی و مهارت عملی برای تحقق نظر و مطلوبیت مولا پرورش یافته است
.تشکیلاتی همکاری و تعاون جمعی را آموخته است



ی
ش روحی، ذهنی و جسمی برا

پرور

تقویت خانواده

تقویت روابط اجتماعی 
مسجد، محله:اخوت

تقویت نظام اجتماعی 
امت-امامت

پرورش عضو مطلوب برای



!تربیت خریدنی نیست

بهترین هدیه والدین به فرزندان



جان تیلور گاتو







«شهروند»نه « خانواده»: سلول جامعه اسلامی

اصل دهم قانون اساسی



ارتباطات انسانی با شهر و محله







مسجدالمهدی چرخه اشتغال را به صورت کامل تکمیل کرده است و علاوه بر ارائه آموزش های مهارتی لازم،
.در گام بعدی زمینه اشتغال آنان را در کارگاه های تولیدی مسجد نیز فراهم کرده است 







شبکه هم افزای ایثار محور تولید و آموزش

مفاهیم رهایی دهنده از اغلال سرمایه داری 







R&D وقف



بخش نهم

نظام معیشت



.  ويََضَعُ عَنهُم اصرَهُم وَالأَغلالَ الَّتي كانَت عَلَيهمِ
157سوره مباركه   اعراف 

:پيوست

روایت رهایی از اغلال
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